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अखण्ड भारत मे आचार्य चाणक्य की प्रबंधकीर् कुशलता 

और वतयमान पररपे्रक्ष्य मे -एक सीख 

दिलीप सराह 

धमं दवज्ञान एवं िेवत्व दवभाग 

िेवसंसृ्कदत दवश्व दवध्यालर् गार्त्री कुञ्ज 

हररद्वार ( उत्तराखण्ड ) 

सार : 

 वर्तमान भारर् में नागररक एवं सैन्य प्रशासन पर समय समय पर प्रश्न उठरे् रहें हैं कक सामाकिक समस्याओं 

का प्रबंधन कैसे ककया िाये इस पर मेगस्थनीि िो लगभग पााँच वर्षों र्क पाटकलपुत्र में रहे। इंकिका पुस्तक उनके 

द्वारा पाटकलपुत्र के बारे में एक शहर और मौयत सरकार प्रथाओ ंके बारे में उनके अवलोकन के बारे में कलखी गई है। 

यह पुस्तक उपलब्ध नही ंहै, लेककन इस पुस्तक से कनष्कर्षतण उपलब्ध हैं, हम चंद्रगुप्त प्रशासन के बारे में सीखरे् 

हैं। उन्ोनें नागररक और सैन्य प्रशासन, पाटकलपुत्र, नगरपाकलका प्रशासन पर प्रकाश की बाढ़ के बारे में एक 

कवसृ्तर् िानकारी दी है। उन्ोनें पाटकलपुत्र शहर की संुदरर्ा के बारे में भी बर्ाया और नाम कदया शानदार शहर। 

शहर 15 ककलोमीटर लंबा था, िो 64 गेटो ंऔर 500 टावरो,ं उद्यानो ंके साथ लकडी की दीवार से किरा था। झीलें 

और सुरक्षा के उदे्दश्य से शहर के चारो ंओर एक गहरी खाई थी। उन्ोनें नगरपाकलका सकमकर् के बारे में भी कवस्तार 

से बर्ाया किसमें 30 सदस्य शाकमल थे िो शहर के दैकनक मामलो ंके कलए किमे्मदार थे। प्रते्यक में पांच सदस्यो ंके 

साथ 6 बोित सदस्य। वे कला और कशल्प, कवदेकशयो ंके आराम, िन्म और मृतु्य के पंिीकरण, विन और उपायो ं

की िांच, माल के कनमातण और नगरपाकलका करो ं के संग्रह के कलए किमे्मदार थे। सावतिकनक भवनो ंकी र्रह 

संयुक्त क्षमर्ा के कलए भी सकमकर्यां किमे्मदार थी।ं िल आपूकर्त, स्वच्छर्ा सडक, उद्यान, अस्पर्ाल, सू्कल, 

मंकदर और सावतिकनक उपयोकगर्ा के अन्य कायत। 

कीवित खोि शब्द : अखण्ड भारर् , र्क्षशीला , मौयत वंश , कूटनीकर् , अथतशास्त्र, प्रबंधन । 

 

         1.1 पररचर्: 

भारर् के इकर्हास ने कवकभन्न अवकध में प्रबंधन प्रथाओं, प्रणाली का अभ्यास और योगदान कदया। प्राचीन भारर्, 

मध्यकालीन भारर् और आधुकनक भारर् ने बाह्य और आंर्ररक कारको ंके प्रभाव में प्रणाली का अभ्यास ककया है। 

भारर् का प्राचीन काल प्रमुख रूप से वैकदक साकहत्य, िाकर् व्यवस्था, ग्रीस आक्रमण, बौद्ध धमत, िैन धमत, मौयत 

काल, गुप्त काल और आंर्ररक और आंर्ररक रूप से कवकभन्न शासको ंपर हावी रहा। मध्यकालीन भारर् सल्तनर् 

काल और मुगल काल के प्रभाव में था। 

किकटश सरकार के साथ आधुकनक भारर् ने अपनी उपयुक्तर्ा के साथ एक मिबूर् प्रकक्रया का अभ्यास ककया। 

वर्तमान भारर्ीय प्रणाली दुकनया के पकिमी प्रबंधन दशतन और कचककत्सको ंसे प्रभाकवर् है, लेककन भारर्ीय इकर्हास 

के सभी काल में मानव संसाधन प्रबंधन के प्रबंधन प्रथाओ ंऔर र्त्ो ंका हमेशा अभ्यास ककया गया है। हमारी 

प्राचीन सभ्यर्ा कमस्र, मेसोपोटाकमया और ग्रीस से कभन्न होर्ी है, परंपराओ ंके साथ िो कबना ककसी टूट के वर्तमान 

कदन र्क संरकक्षर् है। भारर् सबसे पुराना है िो दुकनया में सबसे पुरानी परंपरा को संरकक्षर् करर्ा है। 

http://www.jetir.org/


© 2019 JETIR June 2019, Volume 6, Issue 6                                                                   www.jetir.org (ISSN-2349-5162) 

JETIR1906751 Journal of Emerging Technologies and Innovative Research (JETIR) www.jetir.org 146 
 

18 वी ंशर्ाब्दी के अंकर्म भाग र्क यूरोपीय लोगो ं ने भारर् के प्राचीन अर्ीर् और उसके अध्ययन का कोई 

वास्तकवक प्रयास नही ंककया इकर्हास की पहचान केवल ग्रीक और लैकटन लेखक के कायों में संकक्षप्त रास्तो ंसे हुई 

थी। यह केवल 20 वी ंशर्ाब्दी में पुरार्ात्वत्क उत्खनन था भारर् में बडे पैमाने पर काम शुरू हुआ। 

पहली बार भारर् के प्राचीन शहरो ंके कनशान प्रकाश पुरार्त् में आने लगे क्ोकंक प्राचीन स्मारको ंका सवेक्षण और 

संरक्षण वास्तकवक रूप से शुरू हो गया था। 

सर िॉन माशतल के कनदेशन में भारर्ीय पुरार्त् सवेक्षण की सबसे बडी उपलत्वब्ध अप्रत्यक्ष रूप से कसंधु सभ्यर्ा की 

खोि थी। भारर् के सबसे पुराने शहरो ंका पहला अवशेर्ष कू्कनिम द्वारा देखा गया था, किन्ोनें पंिाब के हडप्पा 

के पडोस में कवकचत्र रूप से अज्ञार् सील पाए थे। 

यकद हम भारर् को देखरे् हैं र्ो हमने इर्ने वर्षों में प्रबंधकीय कवचारो ंको अपनाया और अभ्यास ककया है। व्यापार 

दुकनया के साथ 4500B.C से 3000B.C से शुरू ककया गया है। चाणक् द्वारा कलखी गई दुकनया में अथतशास्त्रा का प्रथम 

प्रबंध पुस्तक प्राचीन भारर्ीय काल में मानव संसाधन प्रथाओ ं के अद्भुर् पहलुओ ंका वणतन करर्ा है। अथतशास्त्र 

अलग-अलग समझ और दशतन प्रदान करर्ा है िो इस प्रकार हैं। 

 राज्य का कवत्तीय प्रशासन, 

 व्यापार और वाकणज्य के कसद्धांर्ो ंका प्रबंधन, 

 लोगो ंका प्रबंधन, 

 संगठनात्मक सोच के कलए दशतन, अभ्यास, दशतन। 

200 वर्षों र्क भारर् पर शासन करने वाले किकटश लोगो ं ने कॉपोरेट संगठन की अनूठी प्रणाली प्रदान की है। इसने 

भारर्ीय को हमारी अपनी राष्ट्र ीय पहचान को संरकक्षर् करने में मदद की, किसे अथतशास्त्र में वकणतर् ककया गया है। 

भारर्ीय प्रबंधन प्रणाली ने आध्यात्वत्मक और प्रबंधकीय दशतन के कलए वेदांर् दशतन के साथ इर्ने वर्षों से सभी र्रह की 

यात्रा की है। हमारा आध्यात्वत्मक और दाशतकनक ज्ञान 200B.C की अवकध के दौरान कनकहर् है। मेगस्थनीि िैसे कुछ 

कवदेशी आगंरु्क ने भारर् में िाकर् व्यवस्था के बारे में कनधातररर् ककया है किसमें प्रबंधकीय प्रथाओ ंऔर संगठन कनमातणो ं

की भी सुकवधा है। यह भी सुझाव है कक वे मानव संसाधन प्रथाओ ंका पालन कर रहे थे िैसे कक भर्ी करना, चयन 

करना, प्रचार करना और कायत आवंकटर् करना। 

अथतशास्त्री लेखक चाणक् ने सावतिकनक नीकर्, प्रशासन और लोगो ं के उपयोग और लेखा और कराधान िैसे 

प्रबंधकीय दशतन के मूल प्रदान ककए। उन्ोनें गहन मूल्य प्रणाली और वैकदक दशतन के बारे में भी चचात की। उन्ोनें एक 

संगठन या राज्य के रूप में भारर् की अवधारणा को एक संगठन के रूप में पेश ककया। उन्ोनें एक बडे पैमाने पर 

पररष्कार के साथ व्यत्वक्त, समाि के बारे में उले्लख ककया। प्रबंधकीय मूल्य फोकल ब्याि के्षत्र है िो प्रबंधक के 

व्यवहार के अंग के रूप में कायत करर्ा है। प्रबंधक का मूल्य संगठन की वासु्तकला को आकार देने वाली महत्पूणत 

र्ाकर्ें हैं। नौकरी की संरु्कष्ट्, संगठनात्मक प्रकर्बद्धर्ा, कॉपोरेट संसृ्ककर्, संगठनात्मक नागररकर्ा, संगठनात्मक 

िीवन में प्रबंधकीय का एक महत् है। भारर्ीय प्राचीन िडें वर्षों पहले स्थाकपर् हुईं और किकटश शासन के माध्यम से 

बदल गईं। समकालीन संगठन, कवकभन्न पारंपररक मूल्यो,ं व्यत्वक्तगर् प्रबंधकीय मूल्यो ंऔर त्वस्थकर्गर् मूल्यो ंमें कवकभन्न 

मूल्य प्रणाली कवककसर् हुई है, किनकी मौयत काल की प्राचीन प्रणाली में गहरी िडें हैं। दुकनया इर्नी रे्िी से और रे्िी 

से बदल रही है और वैश्वीकरण और प्रौद्योकगकी िैसे अन्य पररवर्तनो ंऔर अन्य भारर्ीय बहुराष्ट्र ीय कंपकनयो ंऔर भारर् 

में वैकश्वक फमों के साथ मानव संसाधन प्रथाओ ंको स्थानांर्ररर् करने की कदशा में बहुर् सारे प्रयास कर रही है। 
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मौयत साम्राज्य के कारक: मॉिल संख्या 4.1 मौयत साम्राज्य के कारक 

व्यत्वक्तगर् कारक अशोक मौयतचंद्रगुप्त मौयत चाणक् या 

कवषु्णगुप्त कौकटल्य पाकणनी अमात्यारक्ष मेिस्थान 

मुदराक्षस 

सोशल फैक्टसत अशोका धम्मा एंि एकिट्स। बुत्वद्धमें 

िकनकनज्म 

इंस्टीटू्यशनल फैक्टर र्क्षकशला कवश्वकवद्यालय मौयत अवकध 

कसस्टम रािनीकर्क प्रशासकनक सामाकिक प्रणाली 

आकथतक प्रणाली 

बाहरी कारक यूनान आक्रमण, कवदेशी आगंरु्क कवदेश 

व्यापार 

                                                                        स्रोर्- सेल्फ कॉने्सप्ट्टु्यलाइिेशन 

1.2 व्यक्तिगत कारक: 

1. चाणक् या आचायत कवषु्णगुप्त, 2. चंद्रगुप्त मौयत, 

3. अशोक महान, 

4. मकहंदा या रािा मकहंद्रा, 

5. पाकणकन, 6. रािा सेखरा, 7. परं्िकल, 8. मेगस्थनीि, 9. कबन्दुसार और 10. मोगलदत्त 

 चाणक्य र्ा आचार्य दवषु्णगुप्त: 

गांधार और उत्तर पकिम के अकधक प्रकसद्ध शहरो ंमें से र्क्षकशला था, िैसा कक यूनाकनयो ंने कहा था। यह रे्िी से एक 

महानगरीय कें द्र बन गया िब भारर्ीय और ईरानी सीखने को कमलारे् थे, किसे बाद में नकत वादी यूनाकनयो ंसे ज्ञान िोडा 

गया था। र्क्षकशला कवश्वकवद्यालय प्राचीन भारर्ीय अकभवादन अध्ययन कें द्र और कवश्वकवद्यालय था। चणक् एक प्रोफेसर, 

दाशतकनक शाही सलाहकार थे किन्ोनें वैज्ञाकनक कवज्ञान को वैज्ञाकनक स्वभाव और सटीकर्ा के साथ पररभाकर्षर् ककया, 

प्राचीन भारर् के महान रणनीकर्क प्रबंधन, अचायत कवषु्णगुप्त- िो एक चाणक् के रूप में िाने िारे् थे- कौकटल्य- एक 

प्रोफेसर थे र्क्षकशला कवश्वकवद्यालय। चाणक् िो न केवल कसद्धांर् के कसद्धांर्कार थे, स्वीकार कररे् थे, बत्वि वे 

भारर्ीय प्रबंधन के महान दाशतकनक थे। चाणक् उन कुछ प्राचीन भारर्ीय कवचारको ं में से एक हैं किन्ोनें शाही 

उत्तराकधकार पर कुछ कवकशष्ट् कनयम कदए हैं। चाणक् ने प्राचीन इकर्हास को एक अकद्वर्ीय योगदान कदया था, किसे 

अथतशतु्र कहा िार्ा है, किसे भारर् में अथतशास्त्र और रािनीकर् कवज्ञान के के्षत्र के अग्रणी के रूप में िाना िार्ा है। 

चाणक् र्क्षकशला कवश्वकवद्यालय के कलए एक शानदार और प्रबंधन रणनीकर् के प्रोफेसर थे, किन्ोनें रािनीकर्, 

कूटनीकर्, अथतव्यवस्था, रणनीकर्, सैन्य कवज्ञान, टीम के काम, कसद्धांर् अवधारणा और प्रथाओ ंके सीखने की भाप दी 

थी। 

 संयुक्त भारर्, 

 अखण्ड - भारर्, 

 सैन्य प्रबंधन प्रणाली, 

 मगध के कलए चाणक् का कें द्र और पावर प्वाइंट कसद्धांर् 

 महासंि के कलए चाणक् का संबंध कसद्धांर्, 

  कॉपोरेट प्रबंधन के कसद्धांर् और कसद्धांर्, 

 उतृ्कष्ट् कॉपोरेट प्रशासन और प्रबंधन, 

 संस्थानो ंके माध्यम से सुशासन के कसद्धांर्, 

  ज्ञान प्रबंधन के कसद्धांर्, 
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  मानव संसाधन प्रबंधन संस्थान, 

  संगठन के प्रमुख के रूप में रािा की अवधारणा, 

  कसद्धांर् संिवाद, 

 न्यायपाकलका और न्याय के कसद्धांर्, 

  ररकॉि्तस और रेफरें कसंग की अवधारणा,  

  कवत्त और कनयंत्रण रं्त्र की अवधारणा, 

  नैकर्क आचरण और कर्तव्य। 

 आपदा प्रबंधन की रै्यारी की अवधारणा, 

 रणनीकर्क गठबंधन िीर्ने का कसद्धांर्, 

 सहकारी उद्यम प्रबंधन, 

  गुणवत्ता प्रबंधन, 

  उपभोग और व्यापार, 

  औद्योकगक नीकर्यो ंके मानकीकरण का कसद्धांर्, 

 कवकशष्ट् व्यावसाकयकर्ा के कसद्धांर्, 

 सावतिकनक और राज्य प्रशासन की भागीदारी, 

  अवसंरचना प्रबंधन की अवधारणा, 

 पयातवरण प्रबंधन के कसद्धांर्, 

 शत्वक्तयो ंके कें द्र का कसद्धांर् - मगध, 

  कॉपोरेट सुशासन के कसद्धांर्, 

 "सर्र् सुधार का कसद्धांर्" कवकास है, 

 “संिर्षत में िीर्ने के कलए पररवर्तन” या “क्रांकर्कारी पररवर्तन प्रबंधन” की कारतवाई का कसद्धांर् और 

 ज्ञान और संसृ्ककर् का प्रबंधन- बौद्ध धमत। 

 

 अर्यशास्त्र और प्रबंधन िशयन और प्रर्ाओ ंमें इसका र्ोगिान: 

चाणक् या कौकटल्य िो चंद्रगुप्त मौयत (317 ई.पू.-293B.C) के प्रमुख सलाहकार थे, र्क्षकशला कवश्वकवद्यालय में 

कशक्षक,              भारर् के एक प्राचीन कवश्वकवद्यालय, मौयत साम्राज्य के मुख्य सलाहकार ने अथतशास्त्रा नामक 

पुस्तक कलखी िो कक, प्रदशतन, मागतदकशतका, मागत प्रदान करर्ी है। रािनीकर् कवज्ञान, अथतशास्त्र, धमत, शशत्र का 

के्षत्र, रािा के कर्तव्यो,ं संकध, पुरस्कार, दंि और कई अन्य। इन दो शब्दो ंका अथत बहुर् अकधक दाशतकनक के 

साथ-साथ प्रकृकर् और अथत में व्यावहाररक है। शोधकर्ात और वास्तकवक दुकनया इस काम से कई और समझ हाकसल 

कर सकरे् हैं। 

संगठन के कलए प्रबंधन कसद्धांर्ो ंऔर प्रथाओ ंके कलए अथतशास्त्र का प्रमुख पररणाम। 

राि कौशल – 

 रािनीकर्, 

 एक रािा के कर्तव्य, 

 सैन्य मामले और 

  धन की सुरक्षा। 
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ककसी राज्य की संप्रभुर्ा- 

 अपनी आंर्ररक और बाहरी सीमाओ ंको बनाए रखने के कलए एक सवोच्च शत्वक्त प्रदान करना, 

 समाि िाकर् व्यवस्था और वगत की रक्षा करना, 

 िाकर् व्यवस्था के लाभ। 

         संगठनात्मक कवकास और संबंधो ंकी अवधारणा अंर्रराज्यीय और राज्यो ंके कानून- 

 शांकर् शांकर् के कलए उन्ोनें संकध (रेर्ी), युद्ध (कवग्रह), र्टस्थर्ा (आसन), गठबंधन (संस्कार), लडाई या 

अकभयान (यश माकचिंग) के कलए प्रारंकभक चरण, एक शासक के साथ शांकर् िबकक दूसरे के साथ युद्ध की 

सलाह दी। (दै्वधववह -दण्ड नीकर्)। 

  एक राज्य का मंिल (मंिला), 

  अरािकर्ा के खर्रे को कम करने के कलए नू्यनर्म कसद्धांर्, 

  एक शत्वक्त का संरु्लन और 

  रािा की कवदेश नीकर् 

िेश और राज्य की अवधारणा- आधुदनक संगठन की दृदि से: 

  कौकटल्य का मूल सूत्र सामाकिक, रािनीकर्क और संसृ्ककर् के माध्यम से मानव िीवन के माध्यम से 

राज्य के कवकास को प्रसु्तर् करना है। 

 संरु्लन अवधारणा, 

सामादिक संरचना: 

 िीवन की समग्रर्ा, 

 कमिोर वगत का समान अवसर, 

 समाि में संरु्लन, 

  संगठन को प्रते्यक व्यत्वक्त को एक सभ्य िीवन, पयातप्त आत्म-अकभव्यत्वक्त, आत्म-पूकर्त, आत्म-

त्वस्थरीकरण और मोक्ष सुकनकिर् करने के कलए साधन और अवसर प्रदान करना चाकहए। 

 भावनाओ ंके कलए अच्छी र्रह से संरकचर् पररवार। 

  अच्छा स्वास्थ्य, समाि में कनरंर्र कल्याण के कलए धन भावनात्मक िीवन। 

   संयुक्त पररवार प्रथा, 

  िीवन के चार आदशत, धमत (धाकमतकर्ा, नैकर्कर्ा), अथत (भौकर्क समृत्वद्ध), काम (सांसाररक 

सुख) और मोक्ष (इच्छाहीनर्ा- मानव िीवन की नैकर्क त्वस्थकर्)। 

  मूल्यो ंके साथ उतृ्कष्ट् कशक्षा प्रणाली, 

  धमतकनरपेक्ष समाि, और कबना भेदभाव के, 

  समाि में मकहलाओ ंकी भागीदारी और सशत्वक्तकरण और 

  धमत (नैकर्क प्रथाओ)ं को अथत पर अकधक अभ्यास ककया िाना चाकहए। 

         समरूपता अर्यव्यवसर्ा: 

 अधतराष्ट्र  ने प्रकृकर् के साथ झमूने के कलए उपकरण कदए, 
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  प्राकृकर्क संसाधनो ंका कुशल और प्रभावी उपयोग, नवीकरणीय संसाधन, प्राकृकर्क संसाधनो ं

की त्वस्थरर्ा, 

 पौधो ंऔर िानवरो ंके साम्राज्य पर ज्ञान लागू करना, 

 िनसंख्या वृत्वद्ध और कृकर्ष उत्पादन पर कारण और प्रभाव का अध्ययन, 

 उकचर् कवत्तीय प्रणाली, मिदूरी और वेर्न प्रशासन, श्रम की त्वस्थकर्, कवत्तीय प्रोत्साहन, 

 श्रम मूल्यो-ंिैसे समय और मिदूरी अनुपार्, उत्पादन और इनाम रं्त्र, कौशल आधाररर् संगठन 

संरचना के कलए आउटपुट और इनपुट र्रीके। 

  कृकर्ष और उत्पादन उद्योग पर िोर। 

 उवतरको,ं कीटनाशको ंऔर फसलो ंके सडने के उकचर् उपयोग के साथ कृकर्ष, 

 कसंचाई प्रणाली, 

 उद्योग के कनयम, 

 औद्योकगक कवत्त उपलब्धर्ा, 

 भारी उद्योगो ंके कलए अनुमकर् देना, और लिु उद्योग को संरक्षण देना। 

 मुद्रा, मुद्रा, ऋण, कवकनमय और बैंककंग पर िोर 

 लाइसेंस और कवकनयामक उपायो ंके माध्यम से व्यापार और कवदेशी व्यापाररयो ंको पासपोटत िारी 

करना, 

 सर्र् आकथतक समाि, 

 लोक कवत्त- राज्य के कलए आंर्ररक रक्त के रूप में माना िार्ा है (संगठन), 

 रािकोर्ष, सावतिकनक रािस्व, कराधान के कसद्धांर्, करो ं के प्रकार, आपार्कालीन कवत्त, 

सावतिकनक व्यय और कवत्तीय प्रशासन, 

 उतृ्कष्ट् कवत्तीय कनयंत्रण और शर्ों के कलए  अकधशेर्ष बिट संकेर्क, 

  कििाइन, आवास की सुकवधा, पीने का पानी, िल कनकासी, कचककत्सा देखभाल, स्वच्छर्ा और 

यार्ायार् का कवकनयमन, 

रािा और अर्यशास्त्र के कतयव्य: 

 अथतशास्त्र ईककंग को अंकर्म लाभ प्रदान करर्ा है और अप्रत्यक्ष रूप से कल्याण के कलए रािा के 

कवर्षयो ंमें मदद करर्ा है। 

 कवर्षय सुख, कल्याण अथतशास्त्र के उकचर् उपयोग से आर्ा है। 

 धन की िड अथतशास्त्र है। 

 रािा को धन का प्रबंधन करने में सक्षम होना चाकहए, 

 खुशी और कल्याण िैसे अथतशास्त्र के कौकटल्य के उदे्दश्य को एिम त्वस्मथ ने आगे कचकत्रर् ककया है। 

खिाना और कराधान: 

 कौकटल्य ने अमीर खिाने पर अंकर्म कचंर्ा की, 

 टर ेिरी फसल की प्रचुरर्ा (सास्या-संपर्), ऑपुलेंस इंित्वस्टरयल प्रोिक्शन (प्राचरा समकदतदी), 

व्यापार और वाकणज्य की समृत्वद्ध (पनाबरु्ल्य) के साथ-साथ अचे्छ रािकोर्षीय प्रबंधन पर कनभतर 

करर्ा है। 

 अचे्छ कवत्तीय प्रबंधन और आकथतक गकर्कवकध के सभी के्षत्रो ंको कवककसर् करने के र्रीको ंपर िोर 

देना, 
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 उकचर् आकथतक गकर्कवकध और समान कवर्रण का प्रबंधन और व्यवस्था करना रािा का कर्तव्य है। 

 व्यय की सीमा, 

 रािा को राष्ट्र  के धन का उकचर् प्रबंधन करने के कलए मुख्य व्यत्वक्त होना चाकहए, उकचर् उपयोग, 

 रािा को बाहरी और आंर्ररक पररवर्तनो ं से राज्य की ओर उकचर् ध्यान देना चाकहए, और 

सामाकिक सेवाओ ंऔर उत्पादक उद्यमो ं पर प्रबंधन करना चाकहए, िैसे कक गांवो,ं आश्रमो,ं 

अनाथालयो ंऔर शैक्षकणक संस्थानो ंके ककलो,ं सडको,ं उपकनवेशो ंका कनमातण। 

अर्यशास्त्र और आधुदनक अर्यशास्त्र: 

 रािा और उसके सरकारी कमतचारी के बीच संरु्लन, 

 िासूस, उकचर् लेखा प्रणाली, िांच और सर्कत र्ा का उपयोग, 

 सरकारी सेवको ंद्वारा राज्य के रािस्व में से ककसका दुरुपयोग ककया िार्ा है, यह पर्ा चलर्ा है 

और दूसरा सरकारी कमतचाररयो ंके आचरण की िााँच कर रहा है, 

 अथतशतु्र को मौयत काल में सावतिकनक सेवा में मैनुअल क्षमर्ा कनमातण के रूप में देखा िा सकर्ा है, 

 सरकारी कमतचाररयो ंको सरकारी धन का उकचर् कवर्रण, 

 उत्पादन की िगह पर बािार में उत्पाद की कबक्री नही,ं 

 सडको,ं याकत्रयो ंकी समुकचर् पररवहन प्रणाली, आधारभूर् संरचना, सुरक्षा और सुरक्षा 

 कर, िनगणना संग्रह और राष्ट्र ीय खार्ो,ं कर योग्य क्षमर्ा का उकचर् संग्रह। 

कल्याण और सामादिक सुरक्षा: 

  रािा का कर्तव्य सामाकिक सुरक्षा और सामाकिक कल्याण का आश्वासन देना है। 

  रािा को अनाथो,ं वृद्धो,ं दुबतल, पीकडर् और असहाय लोगो ंकी देखभाल करनी चाकहए, किन 

मकहलाओ ंको िन्म देने, खाद्य सुरक्षा, कृकर्ष स्टॉक, रॉयल गै्रनरीज़, सावतिकनक रूप से वाकर्षतक 

संकट, सूखा कनयंत्रण और मदद के कलए कोई िगह नही ंहै, 

सरकार की दवस्ताररत भूदमका के दलए कौदिल्य तकय : 

कौकटल्य ने उत्पादकर्ा और उत्पादन बढ़ाने में राष्ट्र ीय सुरक्षा, कानून और व्यवस्था, कनिी संपकत्त 

अकधकारो ंऔर सावतिकनक भौकर्क बुकनयादी ढांचे के प्रावधान के महत् पर प्रकाश िाला। 

िनता की पररभाषा पर कौदिल्य अच्छा है: 

हालााँकक कौकटल्य के पास सावतिकनक वसु्तओ ंकी पूणत या औपचाररक पररभार्षा नही ंथी। उपयुतक्त कथनो ं

से यह स्पष्ट् है कक उस समय, ककले राष्ट्र ीय सुरक्षा का एक प्रमुख कहस्सा थे, और वाक्ांश "लोगो ंऔर रािा को 

खुद को पनाह देना" वास्तव में राष्ट्र ीय सुरक्षा के "गैर-लाभकारी" स्वभाव का वणतन करर्ा है, एक शुद्ध सावतिकनक 

अच्छा। 

रािर ीर् सुरक्षा और आदर्यक दवकास की दनभयरता पर कौदिल्य: 

कौकटल्य ने समझा कक राष्ट्र ीय सुरक्षा आकथतक कवकास के कलए एक शर्त है किसे राष्ट्र ीय सुरक्षा को बढ़ावा 

देना आवश्यक है। उन्ोनें र्कत  कदया, "एक कवदेशी रािा वह है किसने एक वैध रािा से राज्य को िब्त कर कलया है 

िो अभी भी िीकवर् है; क्ोकंक यह उससे संबंकधर् नही ं है, वह इसे अपव्यय से अकधरोकपर् करर्ा है, अपने धन 
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को वहन करर्ा है या इसे बेचर्ा है। " रािा को लोगो ंके लालच, उपचारात्मक उपाय और िीवन स्तर पर उकचर् 

ध्यान देना चाकहए। कौकटल्य ने र्कत  कदया कक सैकनको ंकी भर्ी और उनके उत्साह और हकथयारो ंके कनमातण का 

संबंध कर रािस्व से था, िो सीधे आय के स्तर पर कनभतर था। उन्ोनें आकथतक कवकास को प्रोत्साकहर् करने के कलए 

आकथतक नीकर्यो ंका एक व्यापक पैकेि रै्यार ककया। 

सुशासन की आवश्यकता पर कौदिल्य: 

धन को लुटेरो ंऔर शासक अकधकाररयो,ं कौकटल्य, चाणक्- सूत्रो ं (4 वी ंशर्ाब्दी ईसा पूवत) से संरकक्षर् 

ककया िाना चाकहए 

मानव पंूिी और अच्छी सरकार: 

कौकटल्य ( [चौथी शर्ाब्दी ई.पू.] 1992, 142) के अनुसार, एक अच्छी सरकार को ज्ञान और र्ीन कवज्ञान 

दशतन, र्ीन वेदो ंऔर अथतशास्त्र को बढ़ावा देना चाकहए। सरकार को सरकार के कवज्ञान पर कनभतर और कवकास का 

भी ध्यान रखना चाकहए। 

आदर्यक ज्ञान और सावयिदनक नीदत: 

आकथतक नीकर्यो ंको रै्यार करने में ध्वकन कवशे्लर्षण और ज्ञान को प्रमुख र्त् माना िार्ा था, उदाहरण के 

कलए, द अथतशास्त्री के उदे्दश्य के बारे में, कौकटल्य ने कलखा, "[कसद्धांर्ो ंमें कनधातररर् ककए गए] का पालन करके 

यह गं्रथ न केवल" आध्यात्वत्मक अच्छा "बना सकर्ा है और संरकक्षर् कर सकर्ा है। , " 

दनिी संपदत्त अदधकारो ं के संरक्षण और भौदतक और मानव पंूिी दनमायण को 

प्रोत्साहन पर कौदिल्य: 

कौकटल्य कनिी संपकत्त अकधकारो ंके संरक्षण को पंूिी कनमातण के कलए शर्त मानरे् थे। इसी र्रह, उन्ोनें 

कानून और व्यवस्था की स्थापना और ज्ञान के अकधग्रहण के कलए आवश्यक सरकार के रूप में र्कत  कदया। 

अदधकाररर्ो ंद्वारा िबरन वसूली के क्तखलाफ कौदिल्य ने तकय  दिर्ा: 

"कसहाग, 2005 ने सुझाव कदया कक रािा कृकर्ष को करो ंऔर श्रम की मांगो ंसे परेशान होने से बचाएगा। 

सरकारी अदधकाररर्ो ंद्वारा नुकसान की भरपाई के दलए मुआविा: 

"कौकटल्य ने कहा, एक उद्िोर्षणा र्ब उन सभी को बुलाकर िारी की िाएगी िो िांच अकधकारी को 

सूकचर् करने के कलए बेईमान अकधकारी के हाथो ंपीकडर् थे।" 

चोरी से नुकसान के दलए मुआविा: 

चोरी या आग के त्वखलाफ कोई भी कनिी बीमा उस समय उपलब्ध नही ंथा। “कसहाग, बी.एस. 2005 दशातर्ा 

है कक यकद कौकटल्य सुझाव के अनुसार, यकद रािा चोर को कगरफ्तार करने या चोरी की संपकत्त को पुनप्रातप्त करने 

में असमथत है, र्ो चोरी के कशकार की प्रकर्पूकर्त टर ेिरी (अथातर् रािा के अपने संसाधनो)ं से की िाएगी। ” 
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1.3 अतीत से वतयमान प्रबंधन दवश्व के दलए सबक । 

अशोक और उसके कशलालेख, रािा, धम्म और बौद्ध धमत- नेरृ्त्, कल्याण, संगठन नागररकर्ा, 

संगठन व्यवहार के कलए बहुर् मिबूर् मॉिल प्रदान कररे् हैं। 

महान सम्राट अशोक किन्ोनें दुकनया भर में बुद्ध के संदेश को फैलाने के कलए इसे िीवन में अपना कमशन 

बनाया। अशोक ने बीसवी ंसदी की शुरुआर् से ही आधुकनक इकर्हासकार का ध्यान आककर्षतर् ककया। 1901 के वर्षत 

में प्रकसद्ध इकर्हासकार कवन्सेंट त्वस्मथ का अशोका - भारर् का बौद्ध सम्राट प्रकाकशर् हुआ था। वर्षत १ ९ ०३ में राइस 

िेकवि की बुत्वद्धस्ट इंकिया सामने आई। रवीदं्रनाथ टैगोर ने अशोक के बारे में अपनी ककवर्ा में व्यक्त ककया और 

“अशोक को दुकनया का सबसे बडा सम्राट” कहा, िो चट्टानो ंपर अंककर् है, किसमें कहा गया है कक वह अनंर् 

काल र्क सुनना चाहर्ा था। उसने सोचा था कक चट्टानें न र्ो कभी मरेंगी और न ही आगे बढ़ेंगी, अनन्त रासे्त पर 

खडी रहेंगी - किस र्रह से वे बोलना चाहरे् थे, वैसी ही बार् वे सभी युगो ंके ककरायो ंसे करें गे। 

चट्टानो ं ने समय के बदलाव के बाविूद अपने संदेश को बनाए रखना िारी रखा है। अशोक कोई और 

नही,ं पाटकलपुत्र चला गया है, और भारर् में धाकमतक पुन: िागरण के उन कदनो ंकी मकहमा का सामना करना पडा 

है। लेककन चट्टानें अभी भी लीिरकशप में उस समय के शब्दो ंका उच्चारण करर्ी हैं 

ऐसी भार्षा िो सृ्मकर् और उपयोग से बाहर हो गई है। अशोक के संदेश ने एक शब्द के कबना एक भार्षा के 

माध्यम से सैकडो ंवर्षों र्क मानव हृदय को आमंकत्रर् ककया है। एक अिनबी उस छोटे से द्वीप से आया था, 

किसके समुद्र से अशोक कभी कल्पना नही ंकर सकर्ा था; और अपने कशलालेखो ंकी भार्षा को युगो ंके गंूगेपन से 

कनिार् कदलाई। िेम्स कपं्रसप (1799-1840) समुद्र से परे अिनबी के रूप में कोई भी नही ंहै, लेककन उसने कपछली 

शर्ाब्दी के रे्रह में अशोक के कशलालेख की व्याख्या की थी। कभी-कभी राष्ट्र  या देश की महानर्ा एक महान 

व्यत्वक्त के माध्यम से प्रकट होर्ी है, िैसा कक र्ब हुआ िब भारर् का सामाकिक और धाकमतक िीवन एक एकीकृर् 

रूप में अशोक के माध्यम से प्रकाकशर् हुआ। सम्राट अशोक के समय में बौद्ध भारर् की बैलेंस शीट कसरर् थी। 

अशोक ने अपने रॉक एकिशन बारहवी ंमें कहा है कक उसका गुप्त और शालीन ऐश्वयत रािा सभी संप्रदायो ंके पुरुर्षो ं

के प्रकर् श्रद्धा रखर्ा है, चाहे वह र्पत्वस्वयो ंया गृहस्थो ंद्वारा, उपहारो ंऔर कवकभन्न प्रकार की श्रद्धा से। हालांकक 

उनकी गुप्त मकहमा उपहार या बाहरी श्रद्धा की इर्नी परवाह नही ंकरर्ी है क्ोकंक ये सभी पापो ंके पाप के सार 

का कवकास होना चाकहए। यह कशलालेख अशोक द्वारा अपनाए गए उदार और कनरंकुश रवैये से मानव इकर्हास में 

एक अमूल्य दस्तावेि है। 

महान सम्राट अशोक ने मानव साम्राज्य के कलए अपनी साम्राज्य शत्वक्त को बढ़ाया, न कक अपने साम्राज्य 

के कवस्तार या स्वाथत के कलए। यहााँ र्क कक िानवर भी उसकी करुणा से वंकचर् नही ं थे। इस र्रह के सकक्रय 

परोपकार का पालन कररे् हुए वह ककव (आर। टैगोर) ने महान सम्राट को अपनी श्रद्धांिकल अकपतर् की। वह अपनी 

साम्राज्यवादी शत्वक्त के कलए अशोक की भत्वक्त के बारे में कहरे् हैं कक वह धम्म के प्रसार और सभी प्राकणयो ंके 

कल्याण के कलए है। महान अशोक ने कनयोकिर् ककया कक सभी मानव शत्वक्त को मानव कल्याण के सामान के कलए 

समकपतर् करें। उन्ोनें अपने आप को िीवन की अरृ्प्त सुख सुकवधाओ ंके प्रकर् अथक सेवाओ ंके कलए समकपतर् कर 

कदया। यह उनकी ककंगकशप के कलए आवश्यक नही ंथा। यह युद्ध के कलए एक उपद्रव नही ंथा, न ही कविय और न 

ही वाकणज्य का प्रसार। पुरुर्षो ंमें िो कुछ भी सच हो गया है, उसके समथतन और गौरव के कलए पुरुर्ष कभी वंकचर् 

नही ंहोगें। उन्ोनें अपनी शाही शत्वक्त को मानव कल्याण के कलए कनयोकिर् ककया। अशोक में अच्छाई के बल ने 

उसे कनष्काम सेवा में लगा कदया। ककलंग युद्ध के बाद सम्राट को युद्ध की पूरी र्रह से झठू का एहसास हुआ और 

उन्ोनें धमतकनष्ठर्ा के कानून की कविय प्राप्त की। एच। िी। वेलेस ठीक ही कहरे् हैं कक वे ररकॉित पर एकमात्र सैन्य 
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सम्राट हैं िो िीर् के बाद युद्ध को छोड देरे् हैं। चंूकक उन्ोनें अपनी साम्राज्यवादी शत्वक्त को मानव कल्याण के 

कलए कनयोकिर् ककया था। उन्ोनें कलात्मक सौदंयत का सृिन ककया है। 

बोधगया में अशोक के सू्तपो ंऔर सं्तभो ं ने सम्राट अशोक के आशीवातद के यादगार कनवास पर सम्राट 

अशोक और कलात्मक भव्यर्ा की स्थापना की, किसमें पकवत्र स्थान भगवान बुद्ध ने मानव पीडा के कनवारण का 

मागत खोिा। उन्ोनें कभी अपनी खुशी को इर्नी परवाह नही ंकी। यह सवतकवकदर् है कक अपने कनिी िीवन में 

उन्ोनें ककंगली सुखो ंको त्याग कदया और एक साधारण िीवन का सहारा कलया। इस समय में प्रचकलर् होने वाली 

अनोखी प्रथा कचककत्सा देखभाल न केवल मनुष्य के कलए, बत्वि कनचले िानवरो ं के कलए भी उपलब्ध थी, सभी 

िीकवर् प्राणी की पीडा को बढ़ाने के कलए कवकभन्न र्रीको ंसे प्रकट हुई। 

ककलंग ने I और II को कनम्नानुसार पढ़ा "सभी पुरुर्ष मेरे बचे्च हैं और किस र्रह मैं अपने बच्चो ंके कलए 

कामना करर्ा हं कक वे इस दुकनया में और आगे दोनो ंमें समृत्वद्ध और खुशी के हर रािा का आनंद ले सकें , 

इसकलए मैं भी सभी के कलए समान इच्छा रखर्ा हं पुरुर्षो।ं " 

रॉक एकिट्स XII में यह भी कहा गया है कक सम्राट की राय में, धमतकनष्ठर्ा के कानून की कविय प्रमुख 

कविय है। इसके अलावा, भारर् का सामाकिक कवकास िो अशोक के समय में पे्रम और बकलदान के माध्यम से 

प्राप्त हुआ था, ककव द्वारा कवपणन ककया गया था ईसाई धमत और आधुकनक यूरोप की सेवा में। भारर्ीय सभ्यर्ा धमत 

के कलए बौद्ध सम्राट के माध्यम से दुकनया भर में फैली हुई है। 

1.4 अस्त्रशास्त्र - समकालीन व्यावसादर्क संगठन और समाि के दलए 

इसकी प्रासंदगकता: 

कौकटल्य के अथतशात्र में कुछ सावतभौकमक सत्य शाकमल हैं िो समय और स्थान की सीमाओ ंको पार कररे् 

हैं। अथतशात्र वर्तमान समाि की समस्याओ ंको हल करने के कलए बहुर् प्रासंकगक है, कवशेर्ष रूप से प्रबंधन के के्षत्र 

में। 

िैसा कक हम सभी िानरे् हैं कक कौकटल्य का कचत्रशाला एक राज्य के शासन और प्रशासन पर सबसे पुराना 

और सबसे कवसृ्तर् गं्रथ है। 

वर्तमान कायत का मुख्य उदे्दश्य कौकटल्य के अस्त्रशस्त्र से लेकर आि की अथतव्यवस्थाओ ंके सामने आने 

वाले प्रबंधकीय मुद्दो ं के समाधानो ंकी पहचान करना है और कौकटल्य के मॉिल की प्रासंकगकर्ा को आि के 

प्रबंधन के संदभत में न केवल भारर् बत्वि कॉपोरेट िगर् के संदभत में देखें। परंपरागर् रूप से पहचाने गए 

कायातत्मक के्षत्र कवत्त, कवपणन, मानव संसाधन और उत्पादन हैं। कौकटल्य द्वारा इन के्षत्रो ंके कलए अस्त्रशास्त्र का 

काफी कहस्सा समकपतर् ककया गया है। 

मानव संसाधन के के्षत्र में कौकटल्य के अथतशात्र ने इसे सवोच्च प्राथकमकर्ा दी है। अथतशात्र में पहले कुछ 

अध्याय कवशुद्ध रूप से चयन, भर्ी, प्रकशक्षण और सरकारो ंके कवकभन्न कवभागो ंके अकधकाररयो ंऔर अकधकाररयो ं

की बखातस्तगी के कलए समकपतर् हैं। 

संगठनात्मक कसद्धांर् और व्यवहार, िैसा कक हम आि उन्ें समझरे् हैं, अथतशात्र में भी चचात की गई है। 

कुछ अवधारणाओ ंको कवस्तार से और कुछ को संकक्षप्त संदभत के रूप में वकणतर् ककया गया है। ये अवधारणाएं 

अकधकार त्वस्थकर् शत्वक्त हैं और रािनीकर् पे्ररणा और दण्ड ने अथतशास्त्रा में कवसृ्तर् रूप से समझाया है। संिर्षत नेरृ्त् 

कनयंत्रण और प्रभावशीलर्ा की अवधारणा कुछ प्रमुख के्षत्र हैं किनके कलए प्रसु्तर् कसद्धांर् और व्यवहार कवसृ्तर् हैं। 
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बीसवी ंऔर इक्कीसवी ंसदी वैश्वीकरण के वैज्ञाकनक रूप से उन्नकर्, कनणतय लेने के कलए मात्रात्मक प्रकक्रया 

आकद के आसपास िूमर्ी है। समाि मनोवैज्ञाकनक, व्यवहाररक, सामाकिक, आकथतक और सांसृ्ककर्क िैसे कई 

के्षत्रो ंके मदे्दनिर झटके का गवाह बनेगा। 

संपूणत मानवर्ा को शांकर्, समृत्वद्ध और खुशी में िीने के कलए नैकर्क मूल्यो,ं नीकर्यो,ं उपदेशो ंऔर 

कसद्धांर्ो ंको बढ़ावा देने के कलए अष्ट्ाक्षर कहने के कलए पयातप्त है। 

इस काम में समकालीन समाि को अपने आकथतक, रािनीकर्क, सामाकिक, सैन्य और कवदेशी संबंधो ंको 

सुलझाने के कलए बहुर् कुछ देना है। 

मानव संसाधन प्रबंधन के बारे में अथतशास्त्र का प्रमुख काम बाद में होगा, इससे पहले मैं प्रबंधन के कवज्ञान 

को प्रसु्तर् करना चाहंगा िो चार प्रमुख कायों कनयोिन, आयोिन, स्टाकफंग, अग्रणी और कनयंत्रण में है। 

I. र्ोिना- किसमें कमशन और उदे्दश्यो ंका चयन करना और उन्ें प्राप्त करने के कलए कक्रयाएं 

शाकमल हैं। अथतशात्र मंकत्रयो ंऔर अन्य उच्च अकधकाररयो ं के चयन, मंकत्रयो ंकी गकर्कवकधयो,ं 

प्रमुखो,ं अपराकधयो ंके दमन, कवदेश नीकर्, युद्धो,ं शांकर्, संकधयो,ं गुप्त सेवाओ ंके संचालन के 

बारे में भी लेर्ा है। 

II. आर्ोिन- आधुकनक प्रबंधन में साधन लोगो ंकी भूकमकाओ ंकी स्थापना और आंर्ररक संरचना 

के बारे में है िो उदे्दश्यो ंको प्राप्त करने के कलए अपना सवतशे्रष्ठ प्रदशतन कर सकरे् हैं। आयोिन 

में लक्ष्ो ंको प्राप्त करने के कलए आवश्यक गकर्कवकधयो ंका वगीकरण और पहचान शाकमल है, 

अकधकाररयो ंको गकर्कवकधयो ंकी कनगरानी और समन्वय करना और किमे्मदाररयो ंको सौपंना है। 

अथतशात्र ने कवसृ्तर् और वैज्ञाकनक संगठनात्मक संरचना प्रदान की है िो संगठनात्मक संरचना 

और कििाइन के सभी र्त्ो ंको कवर करर्ी है। यह संगठनात्मक नागररकर्ा के बारे में भी बार् 

करर्ा है। कवकभन्न कवभाग, उनके प्रमुख और अधीक्षक। 

III. स्टादफंग- सही काम के कलए सही त्वस्थकर् में सही काम करने के अलावा कुछ नही ंहै। यह यात्रा 

है िो भर्ी, चयन, रखने, पदोन्नकर्, मूल्यांकन, कैररयर कवकास, कवकास, क्षकर्पूकर्त, और 

प्रकशक्षण आकद से शुरू होर्ी है। अथतशास्त्रा भर्ी और चयन प्रकक्रया िैसे योग्यर्ा, प्रकृकर्, 

कौशल, ज्ञान, वंशानुगर्, िन्म की कुलीनर्ा पर कवसृ्तर् चचात करर्ी है। अकधकाररयो ंका चयन 

करने के कलए बुत्वद्ध, अखंिर्ा, बहादुरी और वफादारी। उच्च अकधकाररयो ंकी भर्ी के कलए 

अथतशात्र में चार प्रकार के परीक्षण ककए गए हैं। 

IV. अग्रणी- यह कफर से प्रबंधन का महत्पूणत उपकरण है किसके द्वारा लोग प्रभाकवर् होरे् हैं या 

लोगो ंको शाकमल करने के कलए प्रज्वकलर् होरे् हैं या बेहर्र पररणाम के कलए लोगो ंया संगठन के 

कलए प्रकर्बद्ध होरे् हैं। कायतबल का प्रबंधन करने के कलए अग्रणी की एक और प्रमुख भूकमका है 

र्ाकक वे प्रभावी हो ंऔर उनकी प्रभावशीलर्ा में वृत्वद्ध हो। अस्त्रशस्त्र में रािा अशोक अपने 

कशलालेख और धम्म के साथ स्वयं एक नेर्ा हैं और उन्ोनें लोगो ंको सामने लाने का प्रयास 

ककया है। अथतशास्त्री ने रािा के महत् को कवकनयकमर् ककया है िो मूल रूप से महान कायत, 

और सभी कानूनो,ं कनयमो ंऔर कवकनयमो ंका अंकर्म स्रोर् है। अथतशास्त्री ने समझाया और 

बर्ाया कक रािा को एक समय-सारणी का पालन करना चाकहए। यह नेरृ्त् के गुणो ंऔर 

कवशेर्षर्ाओ ं िैसे बुत्वद्ध, भावनाओ,ं वाइसमैन, चौकीदार, िासूसो ं से संबंकधर्, ऊिातवान, 

अनुशासन, वेदो ंका कनयकमर् अध्ययन और उकचर् व्यवहार के बारे में भी लेर्ा है। 
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V. दनरं्त्रण-कनयंकत्रर् करना आधुकनक में एक प्रकक्रया है एक प्रबंधन एक व्यत्वक्तगर् और 

संगठनात्मक प्रदशतन के बारे में मापना और सही करना है र्ाकक यह सुकनकिर् हो सके कक िटना 

योिनाओ ंकी पुकष्ट् करर्ी है। मुख्य कनयंत्रण प्रकक्रया में र्ीन चरण होरे् हैं। 1. मानक स्थाकपर् 

करना, 2. इन मानक के त्वखलाफ प्रदशतन को मापना, और 3. बदलाव को ठीक करना। 

प्रकक्रया को समझने के कलए मिबूर् प्रकर्कक्रया प्रणाली की आवश्यकर्ा होर्ी है। मौयत काल के 

दौरान, िासूसो ंके पास एक व्यापक प्रणाली और नेटवकत  था िो राज्य को ररपोटत करर्ा है और 

अथतशास्त्री सभी कववरण प्रदान कररे् हैं। उस समय अलग-अलग अकधकाररयो ंकी भर्ी की 

िार्ी थी, किन्ें कंर्ाक्षोधन और यागवृर् कहा िार्ा था। मौयत काल में देश के भीर्र और देश 

के बाहर काम करने वाली पूरी खुकफया एिेंकसयां थी।ं 

1.5 वतयमान मानव संसाधन में अदद्वतीर् प्रर्ाओ ं / पुराने दिनो ंमें उपर्ोग दकर्ा िा 

सकता है 

i) पकवत्रर्ा की परीक्षा (धमोपदेश) - यह िााँचने के कलए कक वह हृदय में शुद्ध है और अपने कर्तव्यो ंमें 

कनकहर् कनष्ठा और ईमानदारी को मानर्ा है। 

ii) भौकर्क लाभ (आथोपाधा) का परीक्षण - यह देखने के कलए कक क्ा अकधकारी भ्रष्ट् है और धन के प्रकर् 

झुकाव है और अपने कर्तव्यो ंके कनवतहन के समय में अन्य सामग्री प्राप्त कर रहा है या नही।ं 

iii) वासना (कामोपाधना) का परीक्षण - मकहलाओ ंऔर शराब के कलए कमिोरी। 

iv) कफयर (भयोपद) का परीक्षण - ककंग्स के प्रकर् वफादारी का परीक्षण करने और रािा के त्वखलाफ 

साकिश रचने के कलए। 

सभी कनकदतष्ट् कववरणो ं के अलावा, अथतशास्त्री ने यह भी कनधातररर् ककया कक एक अकधकारी को वासना, 

क्रोध, लालच, िमंि, अहंकार और मूखतर्ा को छोड कर अपने मन पर कनयंत्रण रखना चाकहए और उन्ें 

आध्यात्वत्मक िीवन व्यर्ीर् करना चाकहए। उनके मूल्यांकन का भी ध्यान रखा गया। 
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