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फरीदाबाद के निजी एवं सरकारी माध्यनमक नवद्यालयों के प्रधािाचायय / 
प्रधािचायाय की िेतृत्व शैली और नशक्षकों कायय संतुनि का तुलिात्मक 

अध्ययि। 
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सारांश 

नेततृ्ि एक मलू्य-परक अिधारणा ह।ै आज भी नेततृ्ि को एक व्यशिगत योग्यता के रूप में दखेा जाता ह।ै नेततृ्ि एक ऐसा िब्द ह ैशदमाग में आते ही राजनीशत का बोध करता ह।ै लेशकन ऐसा नहीं ह ैयह असीशमत ह।ै 

समाज के शिशभन्न क्षेत्रों, समाशजक , राजनीशतक, आशर्थिक प्रिासशनक एिं िशैक्षक आशद में निीन पररितिन आता हैं। शिद्यालय एक सामाशजक ससं्र्था हैं। जहां शिक्षक तर्था अन्य कमिचारी एक सगंशठत समहू के रुप में 
िशैक्षक कायि करते हैं। 

 

माध्यशमक शिद्यालय में भी शिक्षक अपने- अपने-उत्तरदाशयत्िों का पालन करते हैं। शजनका नेततृ्ि शिद्यालय का प्रधानाचायि करता हैं। उसका नेततृ्ि तभी सफल माना जाता हैं। जब सभी शिक्षक उसकी 

योग्यता, अनभुि, कायिकुिलता तर्था ज्ञान से प्रभाशित होत ेहैं और उसके सहयोग प्रदान करते हैं। प्रधानचायि/प्रधानाचायाि शमत्र िैली संस्र्था और शिक्षकों को प्रभाशित करती हैं। 

 

एक प्रधानचायि/प्रधानाचायाि व्यशिगत गणुों से शिभशूित होना चाशहए। उसके व्यशित्ि में िे गणु होन ेचाशहए जो 

एक कुिल नेततृ्ि शलए बहुत आिश्यक होता हैं। अगर प्रधानचायि/ प्रधानाचायाि मैं कुिल नेततृ्ि नहीं होता ह ैतो कोई भी संस्र्था शिक्षको से सही प्रकार से काम नहीं करिा पाते हैं। कुिल नेततृ्ि के 
अभाि में िैशक्षक संस्र्था ि शिक्षक की शस्र्थशत एक कटी पतंग जैसी होती हैं। 

 
प्रस्ततु िोध अध्ययन का उद्देश्य फरीदाबाद शजले के माध्यशमक स्तर के सरकारी एिं शनजी शिद्यालयों के प्रधानाचायि के नेततृ्ि िाली और िैशक्षक संस्र्थानों के संगठन।त्मक िातािरण का शिक्षकों की 

कायि संस्कृशत पर प्रभाि का अध्ययन करना ह।ै इस उद्देश्य की पशूति हते ु20 सरकारी एिं 20 शनजी शिद्यालयों का चयन शकया गया ह ै। शिक्षकों की नौकरी संतशुि हते ुउमेंद्र शसंह एिं शनशध मदान और 
प्रधानाचायि की नेततृ्ि िैली हते ुएस तलसेरा तर्था िैशक्षक संस्र्थानों के संगठनात्मक जलिाय ुके शलए मानकीकृत जलिायु मापनी का शनमािण शकया गया ह ै। आंकडों की व्याख्या एिं शिशे्लिण हते ु
मध्यमान मानक शिचलन आशद का प्रयोग शकया गया ह।ै शिशे्लिण उपरांत पाया गया शक माध्यशमक स्तर के सरकारी एिं शनजी माध्यशमक शिद्यालयों के प्रधानाचायि की नेततृ्ि िैली और िशैक्षक 
संस्र्थानों के संगठनात्मक िातािरण का शिक्षकों के कायि संतशुि परप्रभाि नहीं पडता ह।ै  
 

मुख्य शब्द , िेतृत्व शैली,सगंठिात्मक सगंठिात्मक जलवायु ,काययसतुंनि 

 
प्रस्ताविा 

नेततृ्ि एक मलू्य-परक अिधारणा ह।ैआज भी नेततृ्ि को एक व्यशिगत योग्यता के रूप में देखा जाता ह।ै नेततृ्ि एक ऐसा िब्द ह ैशदमाग में आत ेही राजनीशत का बोध करता ह।ै लेशकन ऐसा नहीं ह ैयह 

असीशमत ह।ै समाज के शिशभन्न के्षत्रों, समाशजक , राजनीशतक, आशर्थिक प्रिासशनक एिं िशैक्षक आशद में निीन पररितिन आता हैं। शिद्यालय एक सामाशजक संस्र्था हैं। जहां शिक्षक तर्था अन्य कमिचारी 
एक संगशठत समहू के रुप में िैशक्षक कायि करते हैं। 

 

माध्यशमक शिद्यालय में भी शिक्षक अपने- अपने-उत्तरदाशयत्िों का पालन करते हैं। शजनका नेततृ्ि शिद्यालय का प्रधानाचायि करता हैं। उसका नेततृ्ि तभी सफल माना जाता हैं। जब सभी शिक्षक उसकी 

योग्यता, अनभुि, कायिकुिलता तर्था ज्ञान से प्रभाशित होत ेहैं और उसके सहयोग प्रदान करते हैं। प्रधानचायि/प्रधानाचायाि शमत्र िैली संस्र्था और शिक्षकों को प्रभाशित करती हैं। 
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एक प्रधानचायि/प्रधानाचायाि व्यशिगत गणुों से शिभशूित होना चाशहए। उसके व्यशित्ि में िे गणु होन ेचाशहए जो एक कुिल नेततृ्ि शलए बहुत आिश्यक होता हैं। अगर प्रधानचायि/ प्रधानाचायाि मैं कुिल 

नेततृ्ि नहीं होता ह ैतो कोई भी संस्र्था शिक्षको से सही प्रकार से काम नहीं करिा पाते हैं। कुिल नेततृ्ि के अभाि में िैशक्षक संस्र्था ि शिक्षक की शस्र्थशत एक कटी पतंग जैसी होती हैं। फील्डर- के 
अनसुार कायि प्रधान एिं संबंध प्रधान व्यिहार ही दो मलूभतू िैशलयााँ हैं। ये िैशलयां अधीनस्र्थों के सार्थ अच्छे संबंध एिं कायि कुछ के सफल संपादन की मांग पर शनभिर करती हैं। 

 

शिक्षा के द्वारा ही मनषु्य का शिकास होता ह।ै शिक्षा संस्कृशत के हस्तांतरण, संरक्षण एिं संिधिन का प्रमखु साधन ह।ै शकसी भी राष्र की शिक्षा िहां की संस्कृशत की पररचायक होती ह।ै शिक्षण अशधगम 
प्रशिया की सबसे महत्िपणूि कडी शिक्षक हैं। सही अर्थो में शिक्षक ही राष्र का शनमािता होता हैं। िह देि की संस्कृशत एिं परंपराओ ंके ज्ञान रुपी दीपक को शनरन्तर प्रकाशित करता रहता ह।ै भारत के 

भतूपिूि राष्रपशत डॉ राधा कृष्णन सििपल्ली के अनसुार- “शिक्षक राष्र के कल्याण ि भशिष्य की धरोहर के रक्षक होत ेहैं। “ शिक्षक शिद्यालय अशधगम प्रशिया का हृदय कहलाता ह।ै इस शिक्षक को 
चररत्रिान एिं योग्यहोना चाशहए क्योंशक िह एक देखी संस्कृशत का प्रशतशनशधत्ि करता ह ैतर्था दिे की संस्कृशत का शनमािता भी होता हैं। 

 

सभी शिक्षकों की संतशुि अलग-अलग होती ह।ै प्रधानाचायाि/प्रधानाचायि के नेततृ्ि का भी शिक्षक की नौकरी की संतशुि पर प्रभाि पडता ह।ैमनोबल बढाना चाशहए और उनका यह सहयोग एक शिक्षक 
के शलए बहुत आिश्यक होता ह।ै स्कूल संस्र्था ि शिक्षक के शिकास ि संतशुि के शलए एक प्रधानाचायि को उशचत नेततृ्ि करन ेिाला होना चाशहए। 
 

नवद्यालय का वातावरण 

शिद्यालय के िातािरण का तात्पयि उन संबंधों के समहू से हैं जो एक िैशक्षक समदुाय के संरचनात्मक, व्यशिगत और कायाित्मक कारकों द्वारा शनधािररत होत ेहैं। जो स्कूलो को शिशििता प्रदान करते हैं। 

शिक्षक की नौकरी संतशुि में स्कूल का िातािरण एक महत्िपणूि कारक ह।ै शिद्यालयों का िातािरण से शिक्षक और प्रधानाचायि/प्रधानाचायाि की नौकरी की संतशुि और व्यिसाशयक एक मजबतू पाया 
जाता ह।ै 

प्रधानाचायि/प्रधानाचायाि ही ह ैजो शिक्षक और संस्र्था को जोडन ेि सही रूप से चलान ेके शलए एक उशचत िातािरण का शनमािण करता ह।ै अगर स्कूल का िातािरण स्िस्र्थ होता ह ैतो शिक्षक अपन े

आप िहा संतशुि का आभास हो जाता ह।ै एक स्िस्र्थ संस्र्था के शलए शिक्षक ि प्रधानाचायि/प्रधानाचायाि के बीच मधरु संबंध, सहयोग का होना बहुत महत्िपणूि होता ह।ै 

 

अध्ययि की आवश्यकता और महत्व 

प्रस्ततु अध्ययन माध्यशमक स्तर के सरकारी शिद्यालयों एिं शनजी शिद्यालयों के प्रधानाचायि की नेततृ्ि िलैी और िैशक्षक संस्र्थानों के संगठनात्मक िातािरण का शिक्षकों के कायि संतशुि पर प्रभाि का 

तलुनात्मक अध्ययन से संबंध रखता ह।ै िोधार्थीनी ने समस्या चयन के शलए शचतंन शकया शिचार-शिमिि शकया पसु्तकालय में रख ेिोध गं्रर्थ एिं संदभि पसु्तकों एिं समाचार पत्रों को पढन ेके बाद 
शनष्किि शनकाला शक माध्यशमक स्तर के सरकारी शिद्यालय ि शनजी शिद्यालयों में प्रधानाचायि के नेततृ्ि िाली और िकै्षशणक संस्र्थानों के संगठनात्मक िातािरण शिक्षकों की कायि संतशुि को प्रभाशित 
करता ह।ै 

 
कायि संतशुि का के्षत्र बहुत व्यापक ह ैइसमें हर स्तर पर दोबारा खोज कर उसमें जो कशमयां रह गई हैं उन के दरू करन ेकी कोशिि कर सकते हैं नौकरी की संतशुि में अभी कई ऐसी समस्याएं हैं शजनका हल 
या इन प्रश्नों के उत्तर हमें अब तक प्राप्त नहीं हुए हैं उन प्रश्नों के उत्तर खोजने के शलए इस के्षत्र में काम करन ेकी आिश्यकता ह ैशनजी ि सरकारी माध्यशमक शिद्यालय के शिक्षकों के बीच िेतन कायि 
भार पयाििरण संगठन में बहुत अंतर देखा जाता ह ैआज बहुत सारे शिक्षक चाह ेिह सरकारी ि शनजी स्कूलों के शिक्षक ह ैयह अपनी नौकरी से कहीं ना कहीं और संतिु नहीं शदखाई देते हैं इसीशलए इन 
समस्याओ ंकी खोज कर उनका हल करना ह ैशजसके सार्थ ही शनजी स्कूल अध्यापक का अपनी संस्र्थाओ ंशजसमें िह कायि करते हैं उसको लेकर भी बहुत से शनजी शिक्षकों को असंतोि होते देखा गया 

ह।ै कभी-कभी संस्र्था का व्यिहार अपने कमिचाररयों के प्रशत सहयोगात्मक ि सकारात्मक नहीं होता ह ै। संपणूि दृशिकोण से यह एक िैशक्षक समस्या ह ैशजसका अध्ययन करना ितिमान समय को देखते 

हुए अशत आिश्यक ह ैऔर यह कारण रहा शक िोधकताि ने इस समस्या पर अनसंुधान करन ेके शलए करन ेका शनश्चय शकया ह ैइस समस्या पर संभित: अभी तक अन्य कोई िोध कायि संपन्न नहीं हुआ 
ह ैअतः यह एक निीन और मौशलक समस्या होगी शजसके समाधान का प्रयास प्रस्ततु िोध में शकया गया ह ै

 
समस्या कथि 

 
“फरीदाबाद के शनजी एिं सरकारी माध्यशमक शिद्यालयों के प्रधानाचायि की नेततृ्ि िैली और िैशक्षक संस्र्थानों के संगठनात्मक िातािरण का शिक्षकों की कायि संतशुि पर प्रभाि का तलुनात्मक अध्ययन 
करना ह।ै 

 

शोध अध्ययि के उदे्दश्य:- 

 

1. शनजी और सरकारी माध्यशमक शिद्यालय में शिक्षकों का कायि संतशुि का तलुनात्मक अध्ययन करना। 

2. सरकारी और शनजी माध्यशमक शिद्यालयों के िैशक्षक संस्र्थानों के संगठनात्मक िातािरण के प्रभाि का तलुनात्मक अध्ययन करना। 

 
शोध अध्ययि की पररकल्पिाए ं

1. सरकारी और शनजी माध्यशमक शिद्यालय के शिक्षकों की कायि संतशुि पर कोई सार्थिक प्रभाि नहीं पाया जाता ह।ै 

2. शनजी और सरकारी माध्यशमक शिद्यालय के िैशक्षक संस्र्थानों के संगठनात्मक िातािरण का शिक्षकों की कायि संतशुि में कोई सार्थिक अंतर नहीं ह।ै 

 
शोध समस्या का पररसीमि 

1. प्रस्ततु िोध कायि फरीदाबाद शजले में शकया गया ह।ै 

2. इसमें माध्यशमक स्तर के सरकारी शिद्यालय शनजी शिद्यालयों को शलया गया ह।ै 

3. प्रस्ततु िोध कायि माध्यशमक स्तर के सरकारी शिद्यालयों ि शनजी शिद्यालयों के प्रधानाचायाि/ प्रधानाचायि ि शिक्षकों पर शकया गया ह।ै 

4. प्रस्ततु अध्ययन में न्यादिि हते ु40 प्रधानाचायि िह 160 शिक्षकों को सशममशलत शकया गया ह ै। 
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अध्ययि में प्रयुक्त नवनध:- 

िोधकताि ने पररकल्पना एिं उद्देश्य को ध्यान में रखते हुए प्रस्ताशित िोध में सिेक्षण शिशध का प्रयोग शकया गया ह।ै 

 
अध्ययि में प्रयुक्त उपकरण: 

 

1.शिक्षकों के कायि संतशुि मापन हते ुओमेंद्र शसंह ि शनशध मदान के शिक्षकों के कायि संतशुि के परीक्षण का प्रयोग शकया गया ह।ै 

2. प्रधानाचायि की नेततृ्ि िैली के शलए एस तलसेरा द्वारा शनशमित शपं्रशसपल लीडरशिप परीक्षण का प्रयोग शकया गया ह।ै 

3. िकै्षशणक संस्र्थानों के संगठनात्मक िातािरण के शलए एक स्ियं शनशमित मानकीकृत परीक्षण का प्रयोग शकया गया ह।ै जो िोधाशर्थिनी ने स्ियं शनशमित की ह।ै 

 
प्रदत्तो का संकलि 

 

फ़रीदाबाद के शनजी और सरकारी माध्यशमक शिद्यालय में शिक्षकों का कायि संतशुि का तलुनात्मक अध्ययन करन ेके शलए 80सरकारी एिम 80शनजी शिक्षकों से कायि संतशुि परीक्षण का प्रिासन शकया 
गया । 

इसी प्रकार प्रस्ततु िोध में “फरीदाबाद के शनजी एिं सरकारी िशैक्षक संस्र्थानों के संगठनात्मक िातािरण का प्रभाि देखने के शलए एक स्ियं शनशमित मापनी का प्रयोग करके प्रदत्ो का संकलन शकया गया 
ह।ै 

 
प्रदतों का नववरण 

 

नेततृ्ि िैली का मापन करन ेके शलए 20 सरकारी और 20 शनजी माध्यशमक शिद्यालय के 40 प्रधानाचायि पर प्रश्नािली प्रिाशसत की गई । 

संगठनात्मक जलिाय ुका मापन कुल 160 अध्यापकों पर शकया गया । यह परीक्षण फरीदाबाद हररयाणा के सरकारी एिम शनजी माध्यशमक शिद्यालयों के शिक्षको पर प्रिाशसत शकया गया । 
 

 

 
अंकि प्रनिया 

 

अध्ययि में प्रयुक्त सांनख्यकी 

सांशख्यकी के रूप में इस अनसंुधान में पररकल्पनाओ की सत्यता का मापन शकया गया शजसके शलए शनमनशलशखत सांशख्यकीयशिशधयों शिशधयोंका प्रयोग शकया गया। मध्यमान मानक शिचलन टी परीक्षण 

आशद शजससे 0.01 सार्थिकता के स्तर पर टेस्ट शकया गया। 

 

पररणामो का प्रस्तुतीकरण, वगीकरण एवं अथायपि 

पररकल्पना 1: शनजी और सरकारी माध्यशमक शिद्यालयों के शिक्षकों की कायि संतशुि में कोई सार्थिक अंतर नहीं ह ै

तानलका िबंर 1 

निजी और सरकारी माध्यनमक नवधालयो  के नशक्षकों की कायय सतुंनि की तुलिा 

चर न्यादर्य माध्य प्रामानणक 

नवचलि 
टी मूल्य 

 

साथयक 

स्तर 

शनजी  माध्यशमक शिधालयो के शिक्षकों की 

कायि संतशुि की तलुना 

 

80 104 5.04 

3.12 

0.01 ए अंतर िं 

0.05 स्तर पर सार्थिक 

ह।ै 

 
सरकारी माध्यशमक शिधालयो  के शिक्षकों की 

कायि संतशुि की तलुना 80 106.8 06.22 

 

शिशे्लिण:- ताशलका संख्या 4.1 से स्पि ह ैशक शनजी माध्यशमक शिद्यालयों के शिक्षकों की कायि संतशुि का मध्यमान 104 और प्रमाशणक शिचलन 5.04 ह।ै और सरकारी माध्यशमक शिद्यालयों के 

शिक्षकों की कायि संतशुि का मध्यमान 106.8 और प्रमाशणक शिचलन 6.22 ह।ै शनजी एिं सरकारी माध्यशमक शिद्यालयों के शिक्षकों की कायि संतशुि का अध्ययन करन ेके शलए या पररकल्पना की 

सार्थिकता जांचने के शलए टी मलू्य ज्ञात शकया गया और टी मलू्य का मान 3.12 प्राप्त हुआ पररगशणत टी का मान 0.01 एिं 0.05 स्तर पर सार्थिकता के शलए आिश्यक सारणी मान 1.96 एिं 

2.58 से अशधक ह ै। अतः िोधार्थी द्वारा पिूि में शनशमित पररकल्पना शनजी एिं सरकारी माध्यशमक शिद्यालय में कायिरत शिक्षकों के कायि संतशुि में कोई सार्थिक अंतर नहीं ह,ै अस्िीकार की जाती ह।ै 

 
 इसका यह शनष्किि शनकलता ह ैशक शनजी माध्यशमक शिद्यालयों के शिक्षकों की तलुना में सरकारी माध्यशमक शिद्यालय के शिक्षकों की कायि के प्रशत संतशुि अशधक ह ै।क्योंशक सरकारी शिद्यालयों के 
शिक्षकों को अशधक सुशिधाएं एिं िेतन प्राप्त होता ह।ै जबशक समान योग्यता के बाद भी शनजी माध्यशमक शिद्यालयों के शिक्षकों को िह सुशिधाएं नहीं शमल पाती। 

 

पररकल्पना 2:- शनजी और सरकारी माध्यशमक शिद्यालयों के िैशक्षक संस्र्थानों के संगठनात्मक िातािरण में 
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कोई सार्थिक अंतर नहीं ह।ै 

ताशलका नंबर 2 

 

 

शनजी और सरकारी माध्यशमक शिधालयो  के िैशक्षक संस्र्थानों के संगठनात्मक िातािरण की तलुना 

चर न्यादिि माध्य प्रामाशणक 

शिचलन 
टी मलू्य 

 

सार्थिक 

स्तर 

शनजी  माध्यशमक शिधालयो के िैशक्षक संस्र्थानों 
के संगठनात्मक िातािरण 

80 212 33.07 

3.37 
0.01 एिं  0.05 स्तर 
पर सार्थिक ह।ै 

 सरकारी माध्यशमक शिधालयो  के िशैक्षक 
संस्र्थानों का संगठनात्मक  िातािरण शिधालयो 80 197.3 12.03 

 

 

पररणामों का शिशे्लिण:- ताशलका संख्या 2 से स्पि ह।ै शक शनजी माध्यशमक शिद्यालयों के िैशक्षक संस्र्थानों के संगठनात्मक िातािरण का मध्यमान 212 और प्रमाशणक शिचलन 33.07 ह।ै और 

सरकारी माध्यशमक शिद्यालयों के िैशक्षक संस्र्थानों के संगठनात्मक िातािरण का मध्यमान 197.3 और प्रमाशणक शितरण 23.03 ह।ै शनजी और सरकारी माध्यशमक शिद्यालयों के िशैक्षक संस्र्थानों 

के संगठनात्मक िातािरण का अध्ययन करन ेके शलए क्या पररकल्पना की सार्थिकता जांचने के शलए मलू्य ज्ञात शकया गया शक मलू्य का मान 3.37 प्राप्त हुआ और पररगशणत टी का मान 00.1 एिं 

0.05 स्तर पर सार्थिकता के शलए आिश्यक सारणी मान 1.96 एिं 2.58 से अशधक ह।ै  

अतः िोधार्थी द्वारा पिूि में शनशमित िनू्य पररकल्पना शनजी और सरकारी माध्यशमक शिद्यालय के िैशक्षक संस्र्थाओ ंके संगठनात्मक िातािरण में अंतर सार्थिक नहीं ह ैअतः पररकल्पना अस्िीकार की 
जाती ह ै।  

 

निष्कर्य शनष्किि:- प्रस्तुत शोध के माध्यम से  यह शनष्किि शनकलता ह ैशक शनजी माध्यशमक शिद्यालयों के शिक्षकों की तलुना में सरकारी माध्यशमक शिद्यालय के शिक्षकों की कायि के प्रशत संतशुि 
अशधक ह ै।क्योंशक सरकारी शिद्यालयों के शिक्षकों को अशधक सुशिधाएं एिं िेतन प्राप्त होता ह।ै जबशक समान योग्यता के बाद भी शनजी माध्यशमक शिद्यालयों के शिक्षकों को िह सुशिधाएं नहीं शमल 
पाती। इसका मखु्य कारण सरकारी माध्यशमक शिद्यालय के िशैक्षक संस्र्थानों के संगठनात्मक िातािरण की तलुना में शनजी माध्यशमक शिद्यालयों के िैशक्षक संस्र्थानों के संगठनात्मक  िातािरण 
अच्छा होता ह।ै शनजी िैशक्षक संस्र्थानों में हर प्रकार की सुशिधा उपलब्ध कराई जाती ह।ैशजससेशिक्षक का कायि सुगमता से संचाशलत हो सके। 
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