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uDlyokn % leL;k ,oa lek/kku 

&MkW- eqds'k dqekj 

$2 f'k{kd] jktuhfr foKku 

frjgqr ,dsMeh] eqt¶Qjiqj 

 

 lkj la{ksi %&vU;k;] xSj cjkcjh ,oa 'kks"k.k ds xHkZ ls tUek uDlyokn vkt Hkkjr dh lcls 

xaHkhj leL;kvksa esa ls ,d gSA pk: etwenkj ,oa dkuw lkU;ky ds n'kZu ls izHkkfor gksdj Hkwfeghu 

fdlku ,oa misf{kr lkekftd oxZ ds yksxksa }kjk 1967 esa vkjaHk fd;k x;k uDlyoknh vkanksyu dh 

pisV esa ns'k ds vf/kdka'k fgLlksa esa 'kh?kz gh ;g vkanksyu viuk ik¡o ilkjus esa dke;kc gks x;kA 

uDlyokn ds mn; ds izeq[k dkj.kksa esa lkekftd] vkfFkZd] jktuhfrd ,oa iz'kklfud vlfg".kqrk dks 

'kkfey fd;k tkrk gSA lkekftd o vkfFkZd :i ls 'kksf"kr ,d cM+k oxZ uDlyoknh fopkj/kkjk ls 

izHkkfor gksdj viuh eqfDr dh jkg <w¡<+us ds fy, uDlyoknh xfrfof/k;ksa esa lafyIr gks x;kA phuh 

dE;wfu"V usrk ekvks ds n'kZu ls izHkkfor gksdj pk: etwenkj us ftl vkanksyu dks vkjaHk fd;k vkt 

ogh uDlyoknh vkanksyu ljdkj ds fy, ,d cM+h eqlhcr cuh gqbZ gSA tc rd 'kksf"kr] ihfM+r] Hkwfeghu 

fdlku ,oa etnwj] foLFkkfir vkfnoklh ,oa lkekftd] vkfFkZd ,oa jktuhfrd :i ls fiNM+s yksxksa dh 

leL;k dk LFkk;h lek/kku ugha gks tkrk gS] rc rd uDlyoknh leL;k dk LFkk;h lek/kku laHko ugha 

gSA ljdkjh ,oa xSj ljdkjh nksuksa Lrjksa ij bl leL;k dk lekèkku <w¡<+uk gSA uDlyoknh vkanksyu 

ftu ifjfLFkfr;ksa esa iuik mlesa dkQh cnyko vo'; vk;s gSa] ijarq fQj Hkh vlekurk dh [kkbZ T;ksa dk 

R;ksa fo|eku gSA le; jgrs uDlyoknh leL;k dk LFkk;h lek/kku <w¡<+uk jk"Vªfgr ds fy, vko';d gSA 

 eq[; 'kCn&uDlyckM+h] vkanksyu] xSj&cjkcjh] 'kks"k.k] vU;k;] vkanksyu 

 ifjp;&lh0ih0,e0 dh nkftZfyax bdkbZ ds ftyk lfpo pk: etwenkj }kjk rS;kj fd;k x;k 

^rjkbZ nLrkost* uDlyckM+h neu ds fo#) izfrjks/k dk cqfu;knh vk/kkj i= FkkA njvly 25 ebZ 1967 

dks if'pe caxky ds nkftZfyax ftys ds uDlyckM+h Fkkus esa ml oDr cM+h ?kVuk ?kVh tc pk; cxku 

ekfydksa ,oa iqfyl ds xBtksM+ ls gq, geys esa 9 efgykvksa lesr 2 cPps ekjs x;sA uDlyckM+h dh bl 

?kVuk ls ns'k dh jktuhfrd fcjknjh [kkldj dE;qfu"V ikfVZ;ksa ds chp Hkwpky ep x;kA 25 ebZ 1967 

dh bl ?kVuk ls ml {ks= ds vkfnokfl;ksa esa tcjnLr izfrfØ;k gqbZA ifj.kkeLo:i vkfnokfl;ksa us 

HkwLokfe;ksa ds f[kykQ gfFk;kj mBk fy;sA dkykarj esa ;g vkUnksyu if'pe caxky ls gksrs gq, vka/kz izns'k] 
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fcgkj] rfeyukMq] mM+hlk vkfn jkT;ksa esa QSy x;kA ;gk¡ rd fd lekt dk ckSf)d oxZ Hkh ?kj ,oa 

f'k{k.k laLFkkvksa dks NksM+dj bl vkanksyu ls tqM+ x;sA budk y{; ,d oxZfoghu u;h lkekftd 

O;oLFkk dk fuekZ.k djuk gSA 

 n'kZu&uDlyoknh vkanksyu ls tqM+s yksxksa dk ekuuk gS fd oÙkZeku jktlÙkk ukSdj'kkgksa] Hkz"V 

jktuhfrKksa] iwathifr;ksa] Hkw&Lokfe;ksa rFkk rFkkdfFkr nykyksa ds gkFkksa esa gSA ;s lHkh feydj fo'kky lewg 

okys d`"kd etnwj ,oa vU; nfyr] vkfnokfl;ksa ij vR;kpkj dj jgs gSaA vr% uDlfy;ksa ds eqrkfcd os 

iw¡thoknh ljdkj dh cktkjoknh o lekt esa xSj&cjkcjh c<+kus okyh xfrfof/k;ksa ds fojks/k esa vkSj xjhcksa 

ds fgr esa yM+ jgs gSaA 

 laLFkkid usrk&uDlyoknh vkanksyu ds laLFkkid usrkvksa esa dkuw lkU;ky] pk: etwenkj] lhrk 

jeS;k] ukxHkw"k.k iVuk;d vkfn dk uke mYys[kuh; gSA 

 y{;&tgk¡ rd uDlyoknh vkanksyu ds y{; dk loky gS] uDlyokn dk y{; lekt ls 

xSj&cjkcjh dks lekIr dj ,sls lejl lekt dk fuekZ.k djus ls gS tgk¡ u vU;k;]  u 'kks"k.k vkSj u 

gh mRihM+u ds fy, dksbZ LFkku gksA loZgkjk oxZ dh lÙkk dk;e djuk uDlyokn dk izeq[k y{; gSA 

 mRifÙk ds dkj.k&ekuo vkSj i'kq esa lcls cM+k varj ;g gS fd ekuo ds ikl lkspus dh 'kfDr 

gksrh gSA vius fopkjksa dks O;Dr dj viuh Hkkouk dks txtkfgj djus dh {kerk mls i'kq ls fHkUu 

cukrk gSA l`f"V dh mRifÙk ds lkFk gh cqtqZvk oxZ }kjk loZgkjk oxZ dk 'kks"k.k vkjaHk gks x;kA 'kks"k.k 

dk ;g varghu flyflyk vkt Hkh dk;e gSA Hkkjr esa Lora=rk ds i'pkr~ lektoknh fopkj/kkjk dk 

dkQh rhoz xfr ls fodkl gqvkA blds lkFk gh oxZ la?k"kZ iwjs Hkkjr esa vkjaHk gks x;kA Lora=rk izkfIr ds 

i'pkr~ Hkh lkearokn Hkkjr esa yEcs le; rd dk;e jgkA lkearoknh O;oLFkk ds iks"kd yksxksa }kjk lcls 

vf/kd izrkM+uk mUgha yksxksa dks nh xbZ tks lkekftd lksiku ds lcls fupys ik;nku ij FksA 

 izfl) dE;qfu"V phuh usrk ekvks dk ekuuk Fkk fd
1
& 

 ¼d½ jktuhfrd lÙkk cUnwd dh uyh ls fudyrh gSA 

 ¼[k½ jktuhfr jDrikr jfgr ,d ;q) gS vkSj ;q) jDrikr ;qDr ,d jktuhfr gSA 

 ekvks ds mijksDr nksuksa fl)kar uDlyoknh usrkvksa ds fy, vkn'kZ lkfcr gq,A 

 vkanksyu dh 'kq:vkr&lkekftd vlekurk ds xHkZ ls mRiUu uDlyokn ,d fopkj ugha vfirq 

,d fopkj/kkjk gSA uDlyoknh vkanksyu ds izeq[k vxqvk dkuw lkU;ky us viuh jiV ^fjiksVZ vkWu 
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fiatsaV~l ewoesaV bu rjkbZ fjtu* esa fy[kk gS fd fdlkuksa us la?k"kZ fd;k gS Økafrdkjh jkT;ra= ds l'kL= 

geyksa ds f[kykQ
2
 muds bl mfDr ls Li"V gS fd ;g vkanksyu eq[;r% fdlkuksa }kjk lkearokn ds 

f[kykQ fd;k x;k vkanksyu gS ftlesa eq[;r% Hkwfeghu fdlku] etnwj] vkfnoklh] nfyr ,oa ,sls vla[; 

'kksf"kr] ihfM+r ,oa misf{kr yksx 'kkfey gSa ftUgksaus vU;k; dks lgus ls budkj dj fn;k ,oa vfgalk ds 

jkLrs dk ifjR;kx dj fgalk dk lgkjk ysuk vkjaHk dj fn;kA 

uDlyoknh vkanksyu ds O;kid pkj fcUnq& 

 1- ty] taxy] thou 

 2- vkfnoklh ,oa fiNM+s bykdksa esa fodklkRed dk;ks± dk vHkko 

 3- iz'kklfud vlQyrk 

 4- lkekftd frjLdkj ,oa mis{kk
3
 

 
uDlyoknh vkanksyu ds pj.k&uDlyoknh vkanksyyu ds bfrgkl dk voyksdu djus ds i'pkr~ 

uDlyoknh vkanksyu dks eq[;r% rhu pj.kksa esa foHkkftr fd;k tk ldrk gS& 

 1- izFke pj.k&bldh dky vof/k 1967 ls 1980 rd ekuh tkrh gSA ;g 'kq:vkrh nkSj ;k tc 

uDlyokn dks O;oLFkk ds fonzksg ds :i esa ,d cqf)thoh vkanksyu ds :i esa ns[kk x;kA ;g pj.k 

vkn'kZoknh ,oa oSpkfjd vkanksyu dk pj.k ekuk tkrk gSA 

 2- f}rh; pj.k&bldh dky vof/k 1980 ls 2004 rd ekuh tkrh gSA bl vof/k esa uDlfy;ksa us 

l'kL= cyksa ij geys vkjaHk dj fn,A blh pj.k esa uDlyh vkanksyu dk lhek&foLrkj lokZf/kd gqvkA 

iwjs Hkkjr esa yky xfy;kjs dk fuekZ.k gksus yxk tks if'pe caxky ls gksrs gq, fcgkj] >kj[kaM] mM+hlk] 

NÙkhlx<+] e/; izns'k] mÙkj izns'k vkSj egkjk"Vª rd igq¡p x;kA xksfjYyk ;q) esa ekfgj uDlfy;ksa }kjk 

NÙkhlx<+] >kj[kaM ,oa mM+hlk vkfn ds taxyksa esa ?kkr yxkdj l'kL= cyksa ij geys vkjaHk gks x;sA 

 3- r`rh; pj.k&rhljs pj.k dh 'kq:vkr 2004 ls ekuh tkrh gS tks orZeku le; rd tkjh gSA 

2004 ds ckn uDlyoknh vkanksyu vius ewy mís'; ls HkVd x;k ,slk dgsa rks vfr'k;ksfDr ugha gksxhA 

lky 2004 esa ihiqYl okjxzqi ,oa ,elhlhbZ ds ,dhdj.k ds i'pkr~ ,d ubZ ikVhZ dk xBu fd;k x;k 

ftls Hkkjr dh dE;qfuLV ikVhZ ¼ekvksoknh½ dk uke fn;k x;kA
5
 25 ebZ 2013 ds NÙkhlx<+ ds lqdek 

ftys ds taxyksa esa geys gq,A
6
 bl geys esa lyek tqMwe ds izorZd egsUnz dekZ o NÙkhlx<+ dkaxzsl 
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v/;{k uandqekj iVsy vkSj muds csVs fnus'k iVsy] iwoZ dsUnzh; ea=h fo|kpj.k 'kqDy o vkB vU; yksx 

ekjs x;sA 

 bl geys ds ckn ls Li"V gks tkrk gS fd uDlyoknh vius ewy mís'; ls HkVddj muyksxksa dks 

fu'kkuk cukus yxs gSa tks uhfr&fu;ark] jktuhfrd usr`RodÙkkZ ,oa jktuhfrd ikfVZ;ksa ls tqM+s gq, gSaA 

 uDlyokn dk izHkko&uDlyokn dk lokZf/kd izHkko ns'k ds vkB cM+s jkT;ksa esa ns[kk tk ldrk 

gSA bu jkT;ksa esa if'pe caxky] fcgkj] >kj[kaM] mM+hlk] e/;izns'k] vka/kzizns'k] egkjk"Vª ,oa NÙkhlx<+ 

'kkfey gSA ns'k ds fofHkUu jkT;ksa esa yky xfy;kjs dk fuekZ.k gqvkA uDlyoknh vkanksyu ds dkj.k 

gtkjksa yksxksa dh gR;k dj nh xbZA ns'k esa vjcksa #i;s dh laifÙk cckZn dj nh xbZA uDlyokn ds izHkko 

dks fuEu :i esa ns[kk tk ldrk gS& 

 1- vkarfjd v'kkafr 

 2- dkuwu O;oLFkk dh leL;k 

 3- vyxkooknh rÙoksa dks izksRlkgu 

 4- lekukarj ljdkj dk xBu 

 5- l'kL= fonzksg dk Hk; 

 6- tkueky dh O;kid gkfu 

 7- oxhZ; HksnHkko dks c<+kok 

 8- l'kL=ksa dh voS/k [kjhn Qjks[r 

 9- fgald xfrfof/k;ksa esa o`f) 

 10- vkfFkZd uqdlku 

 lek/kku&HkwriwoZ dsUnzh; xzkeh.k fodkl ea=h t;jke jes'k us uDlyoknh leL;k ds pkj izeq[k 

dkj.k crk,¡ gSa
8
 

 1- lekt ds ,d cM+s rcds dk eq[;/kkjk ls dVs jguk 

 2- ,d oxZ fo'ks"k dk ncs&dqpys jguk 

 3- vf/kdkjksa ls oafpr jguk ,oa 

 4- vlarq"V jguk 

 mijksDr dkj.kksa dk fuokj.k uDlyoknh leL;k ds lek/kku dk lokZf/kd mi;qDr jkLrk gSA 
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 uDlyokn ds ewy esa vkfFkZd dkj.k lekfgr gSA 2008 esa tuZy vkWQ daVEizsjh ,f'k;k esa Nis ,d 

ys[k esa tsEl isVªkl us crk;k Fkk fd nqfu;k dh lcls cM+h xSj cjkcjh Hkkjr esa ik;h tkrh gSA
9
 ns'k esa 

yxHkx 35 [kjcifr ifjokjksa dh nkSyr ns'k ds 80 djksM+ Hkwfeghu] fdlku] etnwj vkSj 'kgjh xanh cLrh 

ds yksxksa dh dqy nkSyr ls vf/kd gSA ns'k ds xjhch js[kk ls uhps xqtj&clj djus okys vkfnokfl;ksa 

dh vkSlr vkenuh 12 #i;s izfrfnu gSA
10
 vlekurk dh bruh cM+h [kkbZ dks ikVs cxSj uDlyh leL;k 

dk LFkk;h lekèkku drbZ laHko ugha gSA 

 ljdkjh iz;kl&Hkkjr ljdkjj }kjk uDlyh leL;k ds lek/kku dh fn'kk esa vusd izeq[k dne 

mBk;s x, gSa ftuesa naM ds izko/kku ds lkFk&lkFk lq/kkjkRed igyw ij Hkh /;ku fn;k x;kA vusd 

tudY;k.kdkjh dne mBk, x;s gSa ftuesa izeq[k gS& 

 1- uDly izHkkfor {ks=ksa esa cqfu;knh <k¡ps] dkS'ky fodkl] f'k{kk] ÅtkZ ds {ks= esa O;kid fodkl 

vkSj fMftVy dusfDVfoVh ds foLrkj ij dk;ZA
11 

 
2- 2013 esa ^jks'kuh* uked fo'ks"k igy dh 'kq:vkrA 

 3- 2017 esa dsUnz ljdkj }kjk vkB lw=h; ^lek/kku* uke dh ,d dk;Z ;kstuk dh 'kq:vkrA
12
 

 lek/kku igy %&Hkkjr ljdkj ds x`g ea=ky; }kjk uDlyh leL;k ds lek/kku ds fy, ,d ubZ 

igyy dh xbZ gS ftls lek/kku uke fn;k x;k gSA 

 S–Smart leadership ¼dq'ky usr̀Ro½ 

 A–Aggresive Strategy ¼vkØked j.kuhfr½ 

 M–Motivation & Training ¼vfHkizsj.kk ,oa izf'k{k.k½ 

 A–Actionable Intelligence ¼vfHk;ksT; xqIrpj O;oLFkk½ 

 D–Dashboard based Key performance indicators and key result area ¼dk;Z;kstuk vk/kkfjr 

izn'kZu lwpdkad ,oa ifj.kkeksUeq[kh {ks=½ 

 H–Harnessing Technology ¼dkjxj izkS|ksfxdh½ 

 A–Action Plan for each threat ¼izR;sd j.kuhfr dh dk;Z;kstuk½ 

 N–No access to financing ¼uDlfy;ksa ds foÙk&iks"k.k dks foQy djus dh j.kuhfr½ 

 blesa dksbZ lansg ugha gS fd uDlyokn ns'k ds fy, ,d xaHkh pqukSrh gSA leL;k ds lek/kku ds 

fy, ljdkjh Lrj ij o"kks± ls iz;kl tkjh gSA vusd uhfr;k¡ cukbZ xbZ fdUrq mu uhfr;ksa dk dk;kZUo;u 
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mfpr <ax ls vkt rd ugha gks ik;k gSA vr% vko';drk bl ckr dh gS fd ^uDlyokn* ds ewy esa 

tkdj leL;k ds lek/kku ds fy, leqfpr iz;kl fd;s tk;saA xqejkg O;fDr;ksa ds fy, iquokZl dh mfpr 

O;oLFkk dh tk;sA Hkwfe lq/kkj dk;ZØe ykxw dj leL; dk LFkk;h lek/kku fd;k tk ldrk gSA 

 uDlyokn ns'k dh vkarfjd leL;k gSA vr% bldk lek/ku Hkh ns'k esa gh laHko gSA ljdkjh 

iz;kl ds lkFk&lkFk vketu dk Hkh ;g nkf;Ro curk gS fd uDlyh leL;k ds lek/kku dh fn'kk esa 

egRoiw.kZ Hkwfedk fuHkk;saA uDlyh xfrfof/k;ksa esa lafyIr yksxksa dks lekt dh eq[;/kkjk ls tksM+dj leL;k 

dk lek/kku laHko gSA ;gk¡ ,d ckr lokZf/kd egRoiw.k:Z gS fd ns'k esa O;kIr vlekurk dh [kkbZ dks 

ikVdj bl xaHkhj leL;k dk funku fd;k tk ldrk gSA 

 fu"d"kZ&uDlyokn dks iuius ,oa iks"k.k nsus esa ftu rÙoksa dh Hkwfedk lokZf/kd egÙoiw.kZ gS mlesa 

xjhch] csjkstxkjh] iz'kklfud Hkz"Vkpkj] ,d cM+s oxZ ds leqfpr fodkl dk vHkko] foLFkkiu dh leL;k 

vkfn izeq[k dkj.k gSA blesa drbZ lansg ugha gS fd uDlyokn ns'k ds le{k ,d xaHkhj pqukSrh gSA 1967 

ls vkjaHk gq, uDlyoknh vkanksyu vius vkjafHkd dky ls 53 o"kks± dh ;k=k iwjh dj pqdk gSA bl yEch 

vof/k esa Hkh u rks uDlyokn dk iz;kstu iwjk gks ldk vkSj u gh bldk lek/kku gks ldkA gk¡] 

uDlyoknh fopkj/kkjk ,oa ljdkjh iz;klksa esa varj vo'; n`f"Vxkspj gq, gSaA ,d fopkj/kkjk ds :i esa 

fo|eku ^uDlyokn* vkt Hkh thfor gSA mlus viuk :i vo'; cny fy;k gSA Hkwfeghu fdlku] 

etnwjksa dk lkearksa ds fo#) izkjaHk fd;s x;s vkanksyu vkt ljdkj ,oa lqj{kk cyksa ds fo#) vkanksyu 

cudj jg x;k gSA uDlfy;ksa }kjk lekukarj ljdkj dk xBu ;g crkus ds fy, i;kZIr gS fd 

uDlfy;ksa dk lafo/kku ls fo'okl mB lk x;k gSA ;g ns'k ds fy, xaHkhj leL;k gSA vko';drk bl 

ckr dh gS fd uDlyh xfrfof/k esa lafyIr yksx ,oa ljdkjh egdek vkeus&lkeus cSBdj leL;k dk 

LFkk;h lek/kku fudkysaA ;gh oDr dh ek¡x gSA l'kDr Hkkjr dh ifjdYiuk dks lkdkj :i nsus ds fy, 

;g vko';d gSA 

 vko';drk bl ckr dh gS fd ljdkjh uhfr;k¡ bl <ax ls cuk;h tk;s ftlls vketu dks ykHk 

igq¡p ldsA xjhch&vehjh dh [kkbZ dks ikVdj mu vla[; yksxksa dks lekt dh eq[;/kkjk esa 'kkfey gksus 

dk volj iznku dj uDlyokn dk lek/kku fd;k tk ldrk gSA 
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 i`-&37 

9- yqbZl izdk'k] e/; fcgkj esa /k/kdrs [ksr [kfygku] i`-&19 
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12- ogh 

 

 

http://www.jetir.org/

