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usr`Ro vkSj fodkl dh vo/kkj.kk ,oa e/;izns”k esa tutkrh; 

usr`Ro vkSj fodkl dh fLFkfr dk eqY;akdu 
 

“kks/kkFkhZ & 

lquhy dqekj 

   gehfn;k dyk ,oa okf.kT; “kkldh; egkfo|ky;] Hkksiky] e0iz0 

 

e/;izns”k dk fuekZ.k 1 uoEcj 1956 dks gqvkA e/;izns”k vkfnoklh ckgqY; {ks= gSA e/;izns”k ds ewy 

fuoklh xksaM] Hkhy] cSxkk rFkk ij/kku gSA e/;izns”k ds fuekZ.k ds Ik”pkr buds fodkl dh fLFkfr dk 

ewY;kdu vkt dk ,d eq[; iz”u gS \ e/; izns”k esa tutkfr;ksa dks us`rRo feyk gS] ysfdu bl usr`Ro 

ls mudk fdruk fodkl gqvk gS \ tutkrh; {ks= lnSo misf{kr jgs gSa] ouksa esa fLFkr gksus ds dkj.k 

vkokxeu ds lk/kuksa dk vHkko FkkA tutkfr;ksa ds fodkl gsrq vkokxeu ds lk/kuksa dk fodkl fd;k 

x;k D;k blls mudk fodkl gks Ikk;k] ;g ,d egRoiw.kZ iz”u gS \ Lora=rk ds ckn ls mUgsa usr`Ro 

rks feyk ysfdu mi;ksx fodflr tkfr;ksa ds yksxksa ds gkFk es jgkA ftUgksusa muds fodkl ds uke ij 

viuk fodkl fd;kA tutkfr;ksa ds izfr gekjs  lekt esa frjLdkj dh Hkkouk izcy gS] okLro esa 

tutkfr;ksa ds fodkl esa gekjs lekt us D;k mRrjnkf;Ro fuHkk;k] lekt ds }kjk frjLdkj dh 

Hkkouk muds fodkl dks vo:} djrh gSA vkt ge jk’Vªh;rk  dh ckr djrs gSa ysfdu lekt dk 

,d egRoiw.kZ vax vfodflr gS muds fodkl ds fcuk jk’Vª dk fodkl laHko ugha gSaA  

blhfy;s vko”;d gksxk fd tutkrh; usr`Ro dks fodflr fd;k tk;s tks fd vius lekt dks usr̀Ro 

djds mudks vf/kdkjksa ,oa mRrjnkf;Roksa dk vkHkkl fnyk ldsA ftlls yksxksa dks y{; izkfIr gsrq 

fn”kk iznku fd;k tk ldsA 

tutkrh; usr`Ro vkSj fodkl dh vo/kkj.kk 

usr`Ro vkSj fodkl ijLij vUrlEcaf/kr gSA usr`Ro fodkl dk ekxZ z iz”kLr djrk gSA usr̀Ro ds fcuk 

fodkl dh dYiuk O;FkZ gS vr,o fodkl ds fy;s vko”;d gS usr̀Ro mPp dksfV dk gksA tks lekt 

dks fn”kk iznku dj ldsA ftlls lekt ds mnns”; ,oa y{;ksa dh izkfIr laHko gks ldsA e/;izns”k esa 
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tutkrh; usr`Ro vkSj fodkl dh fLFkfr dk ewY;kdu djus ds fy, igys ge mDr vo/kkj.kk ds ckjs 

esa foLr̀r fo”ys’k.k dj sxsA 

usr`Ro dh vo/kkj.kk 

     (Concept of Leadership) 

usr`Ro ,d fo”oO;kih izfdz;k gS tks euq’;ksa ,oa Ik”kqvksa nksuksa ds lekt esa ik;k tkrk gSA fdlh Hkh 

lekt dks ftank jgus ds fy;s lxU/k rFkk xR;kojks/k ls cpkus ds fy;s mPPdksfV dh l`tu”khyrk 

v/;kfRedrk rFkk l”kDr ckSf}drk dh vko”;drk gksrh gSA bldh ftEesnkjh ml dky vkSj ml ;qx 

ds euhf’k;ksa rFkk usr`Ro dh gksrh gSA vxj ge lafo/kku dh mnnsf”kdk ekSfyd vf/kdkjh rFkk uhfr 

funsZ”kd rRoksa dks ns[ksa rks Li’V fn[kkbZ nsrk gS fd gekjh izfrc}rk lkekftd dzkafr ykuss dh gSA 

usr`Ro ls gekjk vfHkizk; O;fdR;ksa dks izksRlkfgr ;k funsZf”kr djus okyh ;ksX;rk ls gS] tks O;fDrxr 

xq.kksa ij vk/kkfjr gS] u fd in ij A 

usr`Ro ,d egRoiw.kZ ,oa izfrf’kr in gS] tks nwljksa ds O;ogkj dks fu;af=r djus ekxZ fn[kkus vFkok 

O;ogkj dk vkn”kZ fuf”pr djus dh ;ksX;rk }kjk vftZr fd;k tkrk gSA ^1* 

usr`Ro ,d ekuoh; rRo gS] tks jktuhfrd O;oLFkk esa lewg dks lqlaxfBr dj nsrk gS] vkSj mls y{; 

dh vksj vfHkizsfjr djrk gSA mlds vfHkizsfjr djus dh {kerk cgqr dqN mlds thou ewY;ksa Ikj 

vk/kkfjr gksrh gSA ftlds vk/kkj ij mldk pfj= curk gSA eSdsath us uhfr”kkL= dks lr ;k “kqHk ds 

:Ik esa ifjHkkf’kr fd;k gSA ^2* 

lekftd laLFkk ds :i esa uSfrdrk dks vius lnL;ksa esa Lo;a ckSf}d funsZ”ku ,oa fu/kkZj.k ds :Ik esa 

le>k tk ldrk gSA O;fDr ,ao NksVs lewg  dks funsZf”kr djus ds fy;s lekt dk ,d lk/kku gSA ^3* 

usr`Ro dk  le>us ds fy;s dqN lekt oSKkfudksa }kjk nh xbZ ifjHkk’k,sa xkSj dh tk ldrh gSaA 

fy.Mxzsu ds vuqlkj (Lingdgren, 1973)  ds vuqlkj 

 lewg ds ,sls lnL; dks usrk dgk tkrk gS tks viuh ilan ds vuqlkj vU; lnL;ksa dks 

O;ogkj djus ds fy;s vis{kkd`r vf/kd izHkko Mkyrk gSA ^4* 

ykih;j rFkk QzkaloFkZ (Lapiere & Fransworth 1949) ds vuqlkj 

usr`Ro og O;ogkj gS tks vU; O;fDr;ksa ds O;ogkj dks mlls dgha vf/kd izHkkfor djrk gS ftruk dh 

mu lHkh O;fDr;ksa  dk O;ogkj usrk dks izHkkfor djrk gSA ^5* 
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ckl (Bass 1990) ds vuqlkj 

bUgksaus usr`Ro dks dkQh foLr`r ,oa oSKkfud <ax ls ifjHkkf’kr fd;k gS usr̀Ro ,d ,sls lewg ds chp 

vUr% fdz;k gS ftlesa lnL;ksa dh izR;k”kkvksa ,oa izR;{.kksa rFkk ifjfLFkfr;ka izk;% lajfpr ,oa iqulajfpr 

gksrh jgrh gSA usrk dks ifjorZu dk ,tsUV le>k tkrk gSA rFk og ,slk O;fDr gksrk gS ftlds dk;Z 

dk izHkko vU; lnL;ksa ij bu lnL;ksa }kjk fd;s x;s dk;ksZ dk mu ij iM+us okys izHkko ls vf/kd 

gksrk gSA usr̀Ro dh mRifRr rc gksrh gS tc lewg dk ,d lnL; vU; lnL;ksa dh lkeFkZrk rFk 

vfHkizsj.k dks ifjofrZr djrk gSA ^6* 

vr% fu’d’kZ ;g gS fd usr`Ro ,slhizfdz;k gS ftlesa vUrZoSfDrd vUr% fdz;k gksrh gS D;ksafd usrk vius 

vuq;kf;vksa ij izHkko Mkyrk gSA rFkk vuq;k;h vius usrk ij izHkko ls vf/kd gksrk gSA vr% bu nksuk 

sads chp ikjLifjd dh ek=k esa vUrj gksrk gSA usrk vius bl rjg ds izHkko ds dkj.k gh vkSipkfjd 

v/;{k ls Hkh usrk gksrk gSA 

usr`Ro ds xq.k ¼lkekU;½ 

 usr̀Ro ds dqN xq.k gksrs gSa ftlds vk//kj ij mls vklkuh ls le>k tk ldrk gS ;k igpkuk tk 

ldrk gSA vkyiksVZ ds vuqlkj usr`Ro ds 18 xq.k gksrs gS] cukZM ds vuqlkj usr`Ro ds 28 xq.k gksr gSa 

cksxkMZl ds vuqlkj 8 xq.k gksrs gSa rFkk jhM ds vuqlkj usr`Ro ds 10 xq.k gksr gSaA usr̀Ro ds dqN 

lkekU; xq.k fuEukfdr gSa& 

¼1½ “kkjhfjd xq.k 

¼2½ O;fDRkRo “khy xq.k 

¼1½ cqf} ¼2½ vkRefo”okl ¼3½ “kCnkMEcj ¼4½ izHkqRo  ¼5½ lek;kst 

 ¼6½ lkekftdrk ¼7½ ifjHkzefiz;rk ¼8½ dYiuk ,oa nwjnf”kZrk  ¼9½ peRdkj

 ¼10½ ladYi “kfDr 

mi;qZDr “khy xq.ksa ds vk/kkj ij ge ;g dg ldrs gS fd vf/kdrj usrkvksa esa lkekU; “khyxq.k sa 

dk ,d lsV gksrk gS \ “kk;n ughaA vusd v/;;uksa ls ;g lkfcr gks x;k gS fd vf/kdrj usrkvksa esa 

dksbZ lkekU; “khy xq.k ugha gksrs ^7* 

odsZy rFkk dwij us Bhd gh fVIi.kh fd;k gS lSdM+ksa v/;;uksa ftuesa vf/kdrj usrkvksa esa lkekU; xq.k 

uke dh dksbZ pht ugha ikbZ xbZ gSA dk lq>ko gS fd lpeqp esa usr̀Ro esa O;fDrRo ;k “kkjhfjd xq.kksa 

ds lsV ls dgha vf/kd dqN vkSj ik;k tkrk gS ^^A ^8* 
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fodkl dh vo/kkj.kk 

tutkrh; fodkl ds vkjaHk dk Js; ekS;Z jktk v”kksd dks fn;k tkrk gSA ftlus bl dk;Z ds fy;s 

vius ea=he.My esa ,d ea=h vUurgkikR; dh fu;qfDr dhA tks tu lkekU; ds fgrksa dk /;ku j[krk 

FkkA  

tutkfr;ksa ds lEcU/k esa dkSfVY; ds vFkZ”kkL= esa dgk x;k gS fd ;s LFkkuh; yksx vius {ks= ds 

pIis&pIis ls okfdQ gksrs gSa rFkk tklwlh lfgr LFkkuh; dk;ksZ ds fy;s budk vLFkkbZ lg;ksx fy;k 

tk ldrk gSA 

vk/kqfud Hkkjr es tutkfr fodkl dks ,d O;ogkfjd :Ik fn;k vaxzstksa u]s ijUrq budk y{; bu 

lektksa dk fodkl ugha FkkA y{; ,d ugha nks Fks igyk ;g Fkk fd mUgsa bZlkbZ;r dk ikB i<+kdj 

vaxzsth lRrk dk i{k/kj cukuk rFkk nwljk blh izfdz;k }kjk mUgsa Lok/khurk la/k’kZ ls nwj j[kukA vius 

y{;ksa dh iwfrZ esa mUgsa lQyrk Hkh feyhA ^9* 

tutkfr ,oa fodkl 

tutkrh; fodkl dh ppkZ djus l s iwoZ gesa nks “kCnksa tutkfr ,oa fodkl dks ifjHkkf’kr djuk gksxkA 

ekuo “kkL=h; lkfgR; esa ,sls leqnk;ksa dks tutkfr dh Js.kh esa j[kk x;k gS ftuesa fuEu y{k.k ik;s 

tk;s de tula[;k /kuRo vkfne vFkZO;oLFkk][ vkfne jktuhfrd O;oLFkk] vkfne /keZ] fuEu Lrj dh 

izks|ksfxdh] fyfir dk vHkko rFkk vU; lkekftd lewgksa ls nwjhA okLor esa }hih; lewgksa dks NksM+dj 

ns”k dk dksbZ Hkh lkekftd lewg bu y{k.kksa ij iwjh rjg [kjk ugh mrjrkA Hkkjr esa izk;% lkekftd 

lewgksa dks tutkfr dgk tkrk gS ftUgsa jk’Vªifr dh vf/klwpuk }kjk tutkfr ?kksf’kr fd;k x;k gSA 

nwljss “kCnksa es aizk; Hkkjrh;% tutkfr;kWa vuqlwfpr tutkfr;ka gSA 

fodkl dk vFkZ 

lh/ks “kCnksa esa fodkl dk vFkZ gS izxkeh fn”kk dh vksj ifjorZuA ijUrq izXkkeh “kCn lkekftd ewY;ksa ij 

fuHkZj djrk gSA blfy, okfNar fn”kk esa ifjorZu dguk vf/kd mi;ksxh gksxkA fodkl fo”ks’kdj 

vkfFkZd fodkl dk vU; vk;ke Hkh gS D;ksfd fcuk fdlh  le; lhek ds vkfFkZd fodkl fujFkdZ gSA 

dqy feykdj fodkl dk vFkZ gS& ,d fuf”pr le; lhek ds varxZr okfNr fn”kk esa ifjorZu ^10* 

fodkl dk lekU; vFkZ cgq/kk mPprj miHkksx vkSj thou dh vPNh xq.koRrk yxk;k tkrk gSA ;g 

Li’V gS fd vf/kd miHkksx dks vius vki esa fodkl dk ,d ek= mnns”; Lohdj ugha fd;k tk 

ldrk gSA rFkkfi lkekftd thou esa izr;sd O;fDr dh dqN vk/kkjHkwr HkSfrd vko”;rk,as rks iwjh 
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gksuh gh pkfg,A blfy, ml lhek rd miHkksx ekuoh; iz;kl dk ,d vk/kkjHkwr y{; cu tkrk gSA 

I;kZIr larqfyr Hkstu] U;wure oL+= vkSj gok ikuh ls cpus ds fy;s lq[kn vkokl “kjhj /kkj.k ds fy;s 

vfuok;Z gSA blfy;s mudh O;k[;k gksu vkok”;d gSA gekjs ns”k esa if”peh Hkhy vapy tSls dqN 

vkfnoklh {ks=ksa esa ikfjfLFkfrd larqyu burk fcxM+ pqdk gS fd muds ijEijkxr ifjoa”k ls bu 

U;wure vk/kkjHkwr vko”;drkvksa dk iwjk gksuk Hkh vc lEHko ugha jgk gSA mPprj O;fDr dkS”ky 

LFkkuh; vFkZ O;oLFkk ds fofo/khdj.k ls gh larqyu dh iquZLFkkiuk dh tk ldrh gSA ftlds fy;s 

vfoyEc dkjxj fu;kstu vko”;d gSA ^11* 

 mDr vo/kkj.kk ds v/;;u ds vk/kkj ij e/;izns”k esa tutkrh; usr̀Ro vkSj fodkl dh fLFkfr  

ij xkSj djsa rks ;g Kkr gksrk gS fd tutkrh; tula[;k ds vuqikr esa tutkrh; lekt ,oa {ks=ksa 

dk xSj tutkrh; lekt dh rqyuk esa fodkl ugha gqvk gSA mudk thou Lrj vHkh Hkh fuEu gS] vk; 

ds Lkkzs=ksa esa o`f} ugha gqbZ gSA ijEijkxr d`f’k ,ao Ik”qkikyu O;olk; dks viuk;s gq, gSA os vk[ksV o 

tM+h&cqVh o taxyh cuksit ij vk/kkfjr vk; ij viuh vkthfodk pykrs gSaA dqN f”kf{kr ifjokj 

tks vk/kqfud lH;r% ds lEidZ es vk x;s gS mudks NksM+dj vHkh Hkh Looa=rk ds 71 o’kksZ ckn Hkh 

mudh fLFkfr cn ls cnrj gSA f”k{kk ds {ks= esa lq/kkj gks jgk gS] ckyd ckfydk;sa fo|ky; tkus yxs 

gSaA mPPf”k{kk ds {ks= esa ,oa rduhdh laLFkkvksa esa Hkh bl oxZ ds Nk= izos”k ysdj v/;;u dj jgs gSA 

izfr;ksxh ijh{kvksa esa Hkh :fp c<+h gSA rFkk os vc “kklu o iz”kklu esa vkus yxs gSaA ysfdu jktuhfr 

es vHkh Hkh tutkrh; ckgqY; izns”k gksus ds ckotwn vHkh mudks “kh’kZ usr`Ro ugha feyk gSA dsoy 

mudk ;wt vU; lo.kZdh; jktuhfrKksa }kjk fd;k x;k gSA tks fpark dk fo’k; gSA vHkh rd 

tutkrh; usr`Ro dk fodkl D;ksa ugha gks ik;k gSA blds D;k dkj.k gS \  dkSu&dkSu lh ifjfLFkr;ka 

mRrjnk;h jgh gS \ blds fy;s nks’kh dkSu gS \ rFkk bl deh dks iwjk djus ds fy;s D;k djuk 

vko”;d gSA rkfd tutkrh; usr̀Ro dk fodkl D;ksa ugha gks ik;k gSA blds D;k dkj.k gS \ dkSu& 

dkSu lsh ifjfLFkr;ka mRrjnk;h jgh gS \ blds fy, nks’kh dkSu gs \ rFkk bl deh dks iwjk djus ds 

fy;s D;k djuk vko”;d gS \ rkfd tutkh; usr`Ro dks fodflr fd;k tk lds rkfd bl leqnk; 

dk fodkl gks ldsA mi;qZDr iz”uksa ds mRrj ,oa gy gsrq fuEukfdr rjhds ,oa lq>ko fn;s tk jgs gSaA  

1 tutkrh; {ks=ksa esa tuizfrfuf/k;ksa ,oa lekU; ls lk{kkRdkj ds nksjku ;g Kkr gqvk gS fd mDr 

deh dks iwjk djus gsrq lokZf/kd dkjxj dne f”k{kk gS f”kf{kr djds mudks tkx:d fd;k tk 

ldrk gSA 

2 vkfFkZd fLFkfr esa lq/kkj fd;k tkdj mudh cngky ls NqVdkjk fnyk;k tk ldrk gSA blds 

fy;s mUgsa fcuk C;kt ds _.k d`f’k midj.k] Hkwfeghuksa dks Hkwfe] f”kf{kr tutkrh; ;qodksa dks 

vfuok;Z “kkldh; lsok iznku dh tkuh pkfg,A 
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3 vk/kqfud I;kZoj.k ls mudks ifjfpr djus gsrq lapkj ds lk/kuksa dk fodkl tutkrh; {ks=ksa esa 

vfuok;Z :i  ls fd;k tk,A 

4 tutkrh; {ks= nqxZe LFkyksa ij cls gq, gSaA tgka vkokxeu dh lqfo/kk ugha gSA lM+dsa ugha gSa] 

fctyh ugha gS “kq} is; ugha gS] blfy, lM+dksa dk vHkko fodkl esa ck/kd gSA ;gh ctg gS 

fd vkt Hkh os vk/kqfud lE;rk ds lEidZ esa ugha vk ik;s gSa tks vyxkookn dks izksRlkgu ns 

jgk gSA vkSj fodkl vo:} gSA ftls nwj djus ds fy, uDlyoknh fodkl ds fy, viuk 

thou bl oxZ ds fy, lefiZr fd;k gSA vr% lM+dksa dk fodkl fd;k tk;s] vkfnoklh 

ofLr;ksa rd iDdh lM+dsa cuok;h tk;s rFkk mUgsa eq[; ekxZ ls tksM+k tk;sA 

5 tutkrh; {ks=ksa esa fpfdRlk] is;ty rFkk nSfud thou dh vk/kkjHkwr oLrq,a lgt miyC/k ugha 

gks ikrh gSaA blds fy;s “kklu@iz”kklu dks bu {ks=ksa ds mDr thou;ksxh lkexzh iznk; gsrq 

lgdkjh laLFkk,asa LFkkfir djsaA 

6 tutkrh; {ks=ksa esa O;kijh] Bsdsnkj ,oa “kkldksa }kjk O;kid “kks’k.k fd;k x;k gSA ftlls o s 

_.k ds Hkkj ls nc x;s vkSj muds ukSdj cus gq, gSaA “kks’k.k ls eqfDr fnykuk vkSj mUgsa eqDr 

djus gsrq muesa psruk ykus ds fy;s ,d O;kid tutkx`fr iSnk djuk vko”;d gSA blds 

fy;s ,d jk’Vªh; lrdZrk foHkkx LFkkfir fd;k tk, ftlds vf/kdkjh lo.kZ oxZ ds u gksA 

7 tutkfr;ksa dh rjDdh ds fy;s mUgsa vk/kqfud O;olk; ,oa rduhfd ls tksM+uk vko”;d gSA os 

ijaijkoknh ,oa iqjkus rjhds viukrs gSaA ftlls fuEu vk; gksrh gSA 

lkekU;r% os lh/ks] lk/ks Hkksys gSa blfy;s yksx vkt Hkh mudks Bx jgsa gSaA mudk migkl mM+krs gSa 

rFkk yksxksa ds fnekx esa ;g cSBk gS fd tutkfr oxZ ds O;fDr fujkeq[kZ vui<+ o vKkuh gS os dqN 

ugha tkurs gSa] vLOkLFk jgrs gSa] xjhc gS o taxyh gSaA 

  mDr ekufldrk ls vU; lo.kZ oxZ dks Åij mBuk gksxkA D;ksfd tutkrh; lekt ,d le`} ,oa 

l”kDr o lqn`<+ gS budh ,d laLd`fr gSA ;s Hkkjr ds ewy fuoklh gSa] okLrfod vk;Z gS] budh Hkkjr 

dh Hkwfe] ou] ioZr ij uSlfxZd vf/kdkj gS] HkkSfrd lalk/kuksa dk bUgsa nksgu djus dk iw.kZ vf/kdkj 

gksuk pkfg,A budh ,d lkaLd`frd fojklr gS ftUgsa bUgksus v{kqX.k cuk;s j[k gSA ;g Hkkjr dh ,d 

vfHkUUk igpku gSA ys[kd dks xoZ gS fd os viuh laLd`fr vkSj igpku dks ugha Hkwys gSa] og lgt gS] 

lgng gS] ] muesa ekuoh;rk gS] laonsuk gS] izLkUufpRr gS o fu’PNy gSaA ;g xq.k rks vU; f”kf{kr 

leqnk; ds ftls ge fodflr dgrs gSa muds vf/kdka”k usr`Ro esa ugh gS \ muesa dqfVyrk gS] ,d 

lqihfjVh dkEiysDl gS] tks vius vki dsk vU; ls fHkUu le>rs gSaA tutkrh; lekt dks misf{kr 

utjks ls ns[krs gSaA  
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ys[kd dks nq[k gS fd vkt Hkh laoS/kkfud izko/kkuksa ckotwn “kklu ds fofHkUu foHkkxksa esa inLFk 

iz”kklfud vf/kdkjh bl oxZ ds yksxksa ds lkFk lkSrsyk O;ogkj djrs gSa muds fy;s izLrkfor ;kstukvksa 

ds fdz;kUo;u esa vkukdkuh djrs gSa Ldwyksa dkWystksa ,oa fo0fo0 esa Nk=ksa dks le; ij Nk=o`fRr dk 

Hkqxrku ugha gks ikrk tks vkokl x`g Nk=kokl cus gSa] mudk lgh j[k j[kko o esaVusal ugha gksrkA 

vf/kdkjh oxZ dgrk gS fd tutkfr oxZ ds yksx rks ljdkjh nkekn gS blls irk pyrk gS fd lekt 

,oa iz”kklu esa usr`Ro djus okyksa dh D;k ekufldrk gSA 

vr% tutkrh; usr̀Ro vkSj fodkl ds fy;s dfFkr lEiUu ,oa f”kf{kr oxZ ds lekt ds yksxksa dh 

ekufldrk esa O;kid ifjorZu dh vko”;drk gSA lekt ds n`f’Vdks.k esa ifjofrZr gksxk rHkh 

tutkfr;ksa dh fLFkfr ,oa fodkl esa ifjorZu gksxkA 
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