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फरीदाबाद के निजी एवं सरकारी माध्यनमक नवद्यालयों के प्रधािाचायय/प्रधािचायाय 

की िेतृत्व शैली और शैनिक संस्थािों के संगठिात्मक वातावरण का नशिकों की 

कायय संतुनि पर प्रभाव का तुलिात्मक अध्ययि । 

 

शोधकताय- मधु मागयदशयक -  प्रो ०(डॉ) मंजु शमाय 

(शोध विद्यार्थी, व िंग्याज विद्यापीठ, नचौ ी, फरीदाबाद, हररयाणा) 

 

सारांश 

 इस िर्तमान शोध अध्ययन का उद्देश्य फरीदाबाद वज े के माध्यवमक स्र्र के सरकारी एििं वनजी विद्या यों के प्रधानाचायत के नेर्तृ्ि िा ी और शवैिक सिंस्र्थानों के सिंगठनात्मक िार्ािरण का वशिकों 

की कायत सिंस्कृवर् पर प्रभाि का अध्ययन करना र्था । इस उद्देश्य की पवूर्त हरे् ु20 सरकारी एििं 20 वनजी विद्या यों का चयन वकया गया ह ै। वशिकों की नौकरी सिंर्वुि हरे् ुउमेंद्र वसिंह एििं वनवध मदान और 

प्रधानाचायत की  नेर्तृ्ि शै ी हरे् ुएस र् सेरा र्र्था शवैिक सिंस्र्थानों के सिंगठनात्मक ज िायु के व ए मानकीकृर् ज िाय ुमापनी का वनमातण वकया गया ह ै। आिंकडों की व्याख्या एििं विशे्लषण हरे् ुमध्यमान 

मानक विच न की अनपुार् का प्रयोग वकया गया ह।ै विशे्लषण उपरािंर् पाया गया वक माध्यवमक स्र्र के सरकारी एििं वनजी माध्यवमक विद्या यों के प्रधानाचायत की नेर्तृ्ि शै ी और शवैिक सिंस्र्थानों के 

सिंगठनात्मक िार्ािरण का वशिकों के कायत सिंर्वुि पर प्रभाि नहीं पडर्ा ह।ै    

 

 मुख्य शब्द- प्रधािाचायय, नवद्यालय, िेतृत्व शैली,सगंठिात्मक वातावरण, कायय सतुंनि 

 

 पररचय   

 

  राष्ट्रव्यापी निवनमातण में वशिक की भवूमका बहुर् महत्िपणूत होर्ी हैं। एक वशिक राष्ट्र के वनमातण में सबसे अहम कडी होर्ा ह।ै वशिक ही देश को एक सभ्य नागररक प्रदान करर्ा ह ै। सभ्य राष्ट्र के 

वनमातण के कायत को करन ेके व ए एक वशिक का अपनी नौकरी से सिंर्िु होना बहुर् जरूरी ह।ै विद्या यों में िगत प्रदतशन और उत्पादकर्ा बस सिंर्वुि का एक कारक हैं। वशिक को वशिण में र्भी रुवच 

होर्ी हैं जब िह अपनी नौकरी से सिंर्िु होर्ा ह।ै अन्य देशों की र्रह भारर् में भी वशिक वशिा में गणुित्ता में सुधार करन ेकी कोवशश की जा रही हैं। इसके व ए बहुर् सी योजनाओिं को  ाग ूवकया गया 

ह।ै कायत की सिंर्वुि में वनजी ि सरकारी विद्या यों के वशिकों के व ए अ ग- अ ग कारण होर् ेह ै वक वनजी विद्या यों के वशिकों की नौकरी सिंर्वुि अ ग र्रह की पाई गई ह ै। और सरकारी विद्या य 

के वशिकों की नौकरी की सिंर्वुि के अ ग कारण ह ै। चाह ेवनजी ि सरकारी विद्या य के वशिक हो  उनका नौकरी की सिंर्वुि का होना बहुर् आिश्यक हैं। र्भी िह अपने कौश ौ का सही प्रकार से 

प्रयोग कररे् ह।ै वशिक समाज का वनमातर्ा होर्ा ह।ै वशिा की परूी प्रविया वशिक के चारों ओर घमूर्ी ह,ै वशिक के वबना विद्या य एक स्मवृर् हीन शरीर हैं। िह छात्रों के बौविक ि  आध्यावत्मक वपर्ा 

हैं िे छात्रों को अिंधकार से प्रकाश और अज्ञान से ज्ञान की र्रफ  े जारे् हैं। िह छात्रों का बौविक, भािनात्मक, सामावजक, नैवर्क, सािंस्कृवर्क और आध्यावत्मक विकास में महत्िपणूत भवूमका वनभारे् ह।ै 

एक प्रधानाचायत की अच्छी नेर्तृ्ि श ैी का होना भी बहुर् ज्यादा आिश्यक ह ै।  

 

नवद्यालय की ससं्था 

 

विद्या य का सिंगठनात्मक पि मखु्यर्: उन व्यिस्र्थाओिं से सिंबिंवधर् हैं। जो वनधातररर् उद्देश्यों की प्रावि में सहायर्ा देर्ी ह।ै विद्या य सिंगठन के अन्र्गतर् भौवर्क र्र्था मानिीय र्त्िों को साध्य की प्रावि के 

व ए उप ब्ध एििं सवु्यिवस्र्थर् वकया जार्ा हैं। 

आर्थतर मो मैन के अनसुार-वशिा के कायत की सम्पन्नर्ा के व ए एक वनविर् सिंगठन चावहए एच . जे. ऑटो के अनसुार,"वसिािंर् विद्या य का सिंगठन वशिा-वसिािंर् की प्रशासकीय अवभव्यवि ह।ै यह 

िह सिंरचना हैं वजसे अध्यापक, छात्र, वनरीिक एििं अन्य व्यवि विद्या य की प्रवियाओिं के व ए कायत कररे् हैं। विद्या य व्यिस्र्था वशिा का िार्ािरण प्रस्र्रु् करर्ा ह।ै 
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प्रधािाचायय / प्रधािाचायाय के िेतृत्व शैली का नशिक की िौकरी संतुनि पर प्रभाव 

 

  वशिा के द्वारा ही मनषु्ट्य का विकास होर्ा ह।ै वशिा सिंस्कृवर् के हस्र्ािंर्रण, सिंरिण एििं सिंिधतन का प्रमखु साधन ह।ैवकसी भी राष्ट्र की वशिा िहािं की सिंस्कृवर् की पररचा क होर्ी ह।ै वशिण अवधगम 

प्रविया की सबसे महत्िपणूत कडी वशिक हैं। सही अर्थो में वशिक ही राष्ट्र का वनमातर्ा होर्ा हैं। िह देश की सिंस्कृवर् एििं परिंपराओिं के ज्ञान रुपी दीपक को वनरन्र्र प्रकावशर् करर्ा रहर्ा ह।ै भारर् के भरू्पिूत 

राष्ट्रपवर् डॉ राधा कृष्ट्णन सितपल् ी के अनसुार- "वशिक राष्ट्र के कल्याण ि भविष्ट्य की धरोहर के रिक होर् ेहैं।" वशिक विद्या य अवधगम प्रविया का हृदय कह ार्ा ह।ै इस वशिक को चररत्रिान एििं 

योग्यहोना चावहए क्योंवक िह एक देखी सिंस्कृवर् का प्रवर्वनवधत्ि करर्ा ह ैर्र्था दशे की सिंस्कृवर् का वनमातर्ा भी होर्ा हैं। 

 सभी वशिकों की सिंर्वुि अ ग-अ ग होर्ी ह।ै प्रधानाचायात/प्रधानाचायत के नेर्तृ्ि का भी वशिक की नौकरी की सिंर्वुि पर प्रभाि पडर्ा ह।ैमनोब  बढाना चावहए और उनका यह सहयोग एक वशिक 

के व ए बहुर् आिश्यक होर्ा ह।ै स्कू  सिंस्र्था ि वशिक के विकास ि सिंर्वुि के व ए एक प्रधानाचायत को उवचर् नेर्तृ्ि करन ेिा ा होना चावहए।  

 

नवद्यालय का वातावरण  

 

विद्या य के िार्ािरण का र्ात्पयत उन सिंबिंधों के समहू से हैं जो एक शवैिक समदुाय के सिंरचनात्मक, व्यविगर् और कायातत्मक कारकों द्वारा वनधातररर् होर् ेहैं। जो स्कू ो को विवशिर्ा प्रदान कररे् हैं। 

वशिक की नौकरी सिंर्वुि में स्कू  का िार्ािरण एक महत्िपणूत कारक ह।ै विद्या यों का िार्ािरण से वशिक और प्रधानाचायत/प्रधानाचायात की नौकरी की सिंर्वुि और व्यिसावयक एक मजबरू् पाया जार्ा 

ह।ै प्रधानाचायत/प्रधानाचायात ही ह ैजो वशिक और सिंस्र्था को जोडन ेि सही रूप से च ान ेके व ए एक उवचर् िार्ािरण का वनमातण करर्ा ह।ै अगर स्कू  का िार्ािरण स्िस्र्थ होर्ा ह ैर्ो वशिक अपने 

आप िहाॅ  सिंर्वुि का आभास हो जार्ा ह।ै एक स्िस्र्थ सिंस्र्था के व ए वशिक ि प्रधानाचायत/प्रधानाचायात के बीच मधरु सिंबिंध, सहयोग का होना बहुर् महत्िपणूत होर्ा ह।ै 

 

अध्ययि की आवश्यकता और महत्व 

 

प्रस्र्रु् अध्ययन माध्यवमक स्र्र के सरकारी विद्या यों एििं वनजी विद्या यों के प्रधानाचायत की नेर्तृ्ि शै ी और शवैिक सिंस्र्थानों के सिंगठनात्मक िार्ािरण का वशिकों के कायत सिंर्वुि पर प्रभाि का 

र् ुनात्मक अध्ययन से सिंबिंध रखर्ा ह।ै  

शोधकर्ात ने समस्या चयन के व ए वचिंर्न वकया विचार-विमशत वकया पसु्र्का य में रवखए शोध ग्रिंर्थ एििं सिंदभत पसु्र्कों एििं समाचार पत्रों को पढने के बाद वनष्ट्कषत वनका ा वक माध्यवमक स्र्र के सरकारी 

विद्या य ि वनजी विद्या यों में प्रधानाचायत के नेर्तृ्ि िा ी और शिैवणक सिंस्र्थानों के सिंगठनात्मक िार्ािरण  वशिकों की कायत सिंर्वुि को प्रभाविर् करर्ा ह।ै  

कायत सिंर्वुि का िेत्र बहुर् व्यापक ह ैइसमें हर स्र्र पर दोबारा खोज कर उसमें जो कवमयािं रह गई हैं उन के दरू करन ेकी कोवशश कर सकरे् हैं नौकरी की सिंर्वुि में अभी कई ऐसी समस्याएिं हैं वजनका ह    

हमें अब र्क प्राि नहीं हुए हैं उन प्रश्नों के उत्तर खोजन ेके व ए इस िेत्र में काम करन ेकी आिश्यकर्ा ह ैवनजी ि सरकारी माध्यवमक विद्या य के वशिकों के बीच िेर्न कायत भार पयातिरण सिंगठन में बहुर् 

अिंर्र देखा जार्ा ह ैआज बहुर् सारे वशिक चाह ेिह सरकारी ि वनजी स्कू ों के वशिक ह ैयह अपनी नौकरी से कहीं ना कहीं और सिंर्िु वदखाई देरे् हैं इस इसीव ए इन समस्याओिं की खोज कर उनका 

ह  करना ह ैवजसके सार्थ ही वनजी स्कू  अध्यापक का अपनी सिंस्र्थाओिं वजसमें िह कायत कररे् हैं उसको  ेकर भी बहुर् से वनजी वशिकों को असिंर्ोष होरे् देखा गया ह।ै कभी-कभी सिंस्र्था का व्यिहार 

अपने कमतचाररयों के प्रवर् सहयोगात्मक ि भािात्मक नहीं होर्ा ह ै। सिंपणूत दृविकोण से यह एक शवैिक समस्या ह ैवजसका अध्ययन करना िर्तमान समय को देखरे् हुए अवर् आिश्यक ह ैऔर यह कारण 

रहा वक शोधकर्ात ने इस समस्या पर अनसुिंधान करन ेके व ए करन ेका वनिय वकया ह ैइस समस्या पर सिंभि र्ब र्क अभी र्क अन्य कोई शोध कायत सिंपन्न नहीं हुआ ह ैअर्ः यह एक निीन और मौव क 

समस्या होगी वजसके समाधान का प्रयास प्रस्र्रु् शोध में वकया गया ह।ै 

 समस्या कर्थन 

"फरीदाबाद के वनजी एििं सरकारी माध्यवमक विद्या यों के प्रधानाचायत की नेर्तृ्ि शै ी और शैविक सिंस्र्थानों के सिंगठनात्मक िार्ािरण का वशिकों की कायत सिंर्वुि पर प्रभाि का र् ुनात्मक अध्ययन"।  

            

शोध अध्ययि के उदे्दश्य 

 

1. वनजी एििं सरकारी माध्यवमक विद्या य के सिंस्र्थानों के सिंगठनात्मक वशिकों की कायत सिंस्कृवर् पर   प्रभाि का र् ुनात्मक अध्ययन करना।  

2. वनजी एििं सरकारी माध्यवमक विद्या यों के प्रधानाचायत/प्रधानाचायात  की नेर्तृ्ि श ैी का शिैवणक सिंस्र्थानों के िार्ािरण पर प्रभाि का र् ुनात्मक अध्ययन करना। 

 

अध्ययि की पररकल्पिाए ं

 

1. वनजी और सरकारी माध्यवमक विद्या य के शैिवणक सिंस्र्थानों के सिंगठनात्मक िार्ािरण का वशिकों की कायत सिंर्वुि के मध्य कोई सार्थतक अिंर्र नहीं पाया जार्ा ।  

2..सरकारी और वनजी माध्यवमक विद्या य में प्रधानाचायत/ प्रधानाचायात नेर्तृ्ि की शै ी का शैविक सिंस्र्थानों के िार्ािरण के मध्य कोई सार्थतक प्रभाि नहीं पाया जार्ा।  

 

शोध समस्या का पररसीमि 

 

1. प्रस्र्रु् शोध कायत फरीदाबाद वज े में वकया गया ह।ै  

2. इसमें माध्यवमक स्र्र के सरकारी विद्या य वनजी विद्या यों को व या गया ह।ै  

3. प्रस्र्रु् शोध कायत माध्यवमक स्र्र के सरकारी विद्या यों ि वनजी विद्या यों के प्रधानाचायात/ प्रधानाचायत ि वशिकों पर वकया गया ह।ै  

4. प्रस्र्रु् अध्ययन में न्यादशत हरे् ु40 प्रधानाचायत िह 160 वशिकों को सवमि्मव र् गया ह ै।  
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अध्ययि में प्रयुक्त नवनध:- 

शोधकर्ात ने पररकल्पना एििं उद्देश्य को ध्यान में रखरे् हुए प्रस्र्ाविर् शोध में सिेिण विवध का प्रयोग वकया गया ह।ै  

 

अध्ययि में प्रयुक्त उपकरण:- 

1.वशिकों के कायत सिंर्वुि  मापन हरे् ुओमेंद्र वसिंह ि वनवध मदान के वशिकों के कायत सिंर्वुि के परीिण का प्रयोग वकया गया ह।ै  

2. प्रधानाचायत की नेर्तृ्ि शै ी के व ए एस र् सेरा द्वारा वनवमतर् वप्रिंवसप   ीडरवशप के परीिण का प्रयोग वकया गया ह।ै  

3. शिैवणक सिंस्र्थानों के सिंगठनात्मक िार्ािरण के व ए एक मानकीकृर् परीिण का प्रयोग वकया गया ह।ै  

 

अध्ययि में प्रयुक्त सांनख्यकी:- 

सािंवख्यकी के रूप में इस अनसुिंधान में मध्यमान मापन  

विच न टी परीिण का प्रयोग वकया गया ह ै

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

पररणामों का प्रस्र्रु्ीकरण, िगीकरण और अर्थातपन 

 

 

1. वनजी और सरकारी माध्यवमक विद्या य के शैिवणक सिंस्र्थानों के सिंगठनात्मक िार्ािरण का वशिकों की कायत सिंर्वुि के मध्य कोई सार्थतक अिंर्र नहीं पाया जार्ा ।  

 र्ाव का निंबर 1 

   

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

साथयकता स्तर-0.01 एििं 0.05 स्र्र पर सार्थतक हैं 

 

वनजी और सरकारी माध्यवमक विद्या य के शैिवणक सिंस्र्थानों के सिंगठनात्मक िार्ािरण का वशिकों की कायत सिंर्वुि का र् ुनात्मक अध्ययन 

चर  न्यादशत मध्यमान 
प्रमावणक 

विच न 
टी- मलू्य 

सरकारी माध्यवमक 

विद्या य 

शैिवणक सिंस्र्थानों का सिंगठनात्मक 

िार्ािरण 
80 197.3 33.7  

 वशिकों की कायत सिंर्वुि  104 5.04  

वनजी माध्यवमक 

विद्या य 

शैिवणक सिंस्र्थानों का सिंगठनात्मक 

िार्ािरण 

80 212.5 23.03  

 वशिकों की कायत सिंर्वुि  106.8 6.22 622.61 
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नवशे्लषण:- 

 वनजी एििं सरकारी माध्यवमक विद्या यों के शैविक सिंस्र्थानों के सिंगठनात्मक िार्ािरण का वशिकों की कायत सिंर्वुि पर प्रभाि का र् ुना का मध्यमान एििं प्रमावणक विच न ज्ञार् वकया गय।  वजसमें 

वनजी माध्यवमक विद्या यों के शैविक सिंस्र्थानों के सिंगठनात्मक िार्ािरण का मध्यमान 197.3और प्रमावणक विच न 33.7 आय।  र्र्था वशिकों की कायत  सिंर्वुि  का मध्यमान 104 और प्रमावणक 

विच न 5.04 आया ।सरकारी माध्यवमक विद्या य के शवैिक सिंस्र्थानों के सिंगठनात्मक िार्ािरण का मध्यमान 212.5और प्रमावणक विच न 23.03 र्र्था वशिकों की कायत सिंर्वुि का मध्यमान 106.8 

और प्रमावणक विच न 6. 22 आया। वनजी एििं माध्यवमक विद्या यों के शैविक सिंस्र्थानों के सिंगठनात्मक िार्ािरण का वशिकों की कायत सिंर्वुि पर कोई प्रभाि नहीं पडर्ा पररकल्पना की सार्थतकर्ा 

जािंचने के व ए मलू्य ज्ञार् वकया गया।एफ मलू्य का मान 622. 61 प्राि हुआ परीगवणर् का मान 0.05 एििं  0.01 र्क के व ए आिश्यक सारणी मान से अवधक ह।ै अर्ः शोधार्थी द्वारा पिूत में वनवमतर् 

पररकल्पना वनजी एििं सरकारी माध्यवमक विद्या य के शवैिक सिंस्र्थानों के िार्ािरण का वशिकों की कायत  सिंर्वुि  के मध्य कोई सार्थतक अिंर्र नहीं पाया जार्ा। इसीव ए  इसे अस्िीकार कर वकया जार्ा 

ह।ै  

 

निष्कषय:-  

 इसका वनष्ट्कषत यह वनक र्ा ह।ै वक वनजी माध्यवमक विद्या यों के शवैिक सिंस्र्थानों का िार्ािरण उच्च स्र्र का होर्ा ह।ै  वजसका प्रभाि वशिकों के वशिण व्यिस्र्था पर भी पडर्ा ह ै। वनजी विद्या यों 

में आधवुनक वशिण की र्कनीकी नई र्कनीकी उप ब्ध होर्ी ह।ै  छात्रों की गणुित्ता यिु वशिा पर अवधक ब  वदया जार्ा ह।ै  वजसका असर वशिकों पर पडर्ा ह।ै यद्यवप िेर्नमान को  ेकर भी वनजी 

विद्या य के वशिक अवधक सिंर्िु नहीं वदखाई देरे् जबवक सरकारी माध्यवमक विद्या य के शैविक सिंस्र्थानों का िार्ािरण वनजी विद्या य के र् ुना में उवचर् स्र्र का नहीं होर्ा। वजसका प्रभाि वशिकों 

के सार्थ-सार्थ वशिण व्यिस्र्था पर भी पडर्ा ह।ै  सरकारी विद्या य में परुानी व्यिस्र्था उप ब्ध होर्ी ।  वजससे छात्रों की गणुित्ता युि वशिा नहीं हो पार्ी ह।ै वशिक पद के कारण कायत में अवधक रूवच 

नहीं  ेरे् ह।ै  वनजी विद्या यों की अपिेा सरकारी विद्या यों में छात्रों की सिंख्या  कम होर्ी ह।ै  
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2. सरकारी और वनजी माध्यवमक विद्या य में प्रधानाचायत/ प्रधानाचायात नेर्तृ्ि की शै ी का शैविक सिंस्र्थानों के िार्ािरण के मध्य कोई सार्थतक प्रभाि नहीं पाया जार्ा। 

    

 

वनजी एििं सरकारी माध्यवमक विद्या यों के प्रधानाचायत की नेर्तृ्ि श ैी का शैविक सिंस्र्थानों के िार्ािरण पर प्रभाि का र् ुनात्मक अध्ययन 

चर  न्यादतश मध्यमान 
प्रमावणक 

विच न 
टी -मलू्य 

सरकारी माध्यवमक विद्या य प्रधानाचायत की नेर्तृ्ि श ैी 20 106.8 7.29  

 शैविक सिंस्र्थानों का िार्ािरण 80 197.3 33.7 154.21 

वनजी माध्यवमक विद्या य प्रधानाचायत की नेर्तृ्ि श ैी 20 111 7.4  

 शैविक सिंस्र्थानों का िार्ािरण 80 212.5 23.03  

 

साथयकता स्तर- 0.01एििं 0.05 पर सार्थतक स्र्र हैं।  

     

नवशे्लषण:- 

 वनजी एििं सरकारी माध्यवमक विद्या यों के प्रधानाचायत की नेर्तृ्ि शै ी का शैविक सिंस्र्थानों के िार्ािरण पर प्रभाि की र् ुना का मध्यमान और प्रमावणक विच न ज्ञार् वकया गया ।वॅसमें वनजी 

माध्यवमक विद्या य के प्रधानाचायत की नेर्तृ्ि शै ी का मध्यमान 106.8 और प्रमावणक विच न 7.29 आया ह ै।सिंस्र्थानों के िार्ािरण का मध्यमान 193.7और प्रमावणक विच न 33.7 आया ह।ै 

सरकारी माध्यवमक विद्या य के प्रधानाचायत की  नेर्तृ्ि शै ी का  मान 111 और प्रमावणक विच न 7.4 आया र्र्था शैविक सिंस्र्थानों के प्रभाि का अध्ययन 212. 5 और प्रमाण 23.03 एििं सरकारी 

माध्यवमक विद्या य के प्रधानाचायत शैविक सिंस्र्थानों के िार्ािरण पर कोई प्रभाि नहीं पडर्ा इसका अध्ययन करन ेके व ए पररकल्पना की जािंच करन ेके व ए  एफ मलू्य  154.21ज्ञार् वकया गया 

परीगवणर् एफ  मलु्य का मान 0.0 5 स्र्र एििं 0.01के व ए आिश्यक  सारणी  मान से अवधक ह ैइसीव ए इसेअस्िीकार वकया जार्ा ह ै।  

 

 

निष्कषय:- 

 वनजी  माध्यवमक विद्या यों के शैविक सिंस्र्थानों का िार्ािरण उच्च स्र्र का होर्ा ह।ै  वजसका प्रभाि वशिकों के सार्थ-सार्थ वशिण व्यिस्र्था पर भी पडर्ा ह ैवनजी विद्या यों में आधवुनक वशिा की नई 

र्कनीक की उप वब्ध होर्ी ह ैवजससे छात्रों की गणुित्ता युि वशिा पर ब  वदया जार्ा ह ैइसका असर वशिकों पर भी पडर्ा  ह ै।  माना वक िेर्नमान को  ेकर वनजी विद्या य के वशिक अवधक सिंर्िु 

नहीं वदखाई देरे् हैं कई बार िह अपने सिंघात्मक िार्ािरण से भी सिंर्िु नहीं वदखाई देरे् जबवक सरकारी माध्यवमक विद्या यों के शैविक सिंस्र्थानों का िार्ािरण वनजी विद्या यों की र् ुना में उत्तर का नहीं 

होर्ा ह।ै वजसका प्रभाि पडर्ा ह ैसरकारी विद्या य में परुानी व्यिस्र्था उप ब्ध होर्ी हैं छात्रों की गणुित्ता युि वशिा नहीं हो पार्ी ह ैएक पद के कारण कायत में अवधक रूवच नहीं  ेरे् हैं। 

 इसीव ए सरकारी स्कू ों में छात्रों की सिंख्या कम होर्ी  ह।ै 
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